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Desde mayo de 2019, en
estas paginas se ha
debatido sobre las
problematicas clave para
que Chile pueda avanzar
hacia una modernizacion
que mejore la calidad de
vida de las personas, sea
sostenible, se funde en el
conocimiento, incorpore
losavances tecnolégicos
y sea responsable social y
ambientalmente.

s Chile un pais innovador?

;Qug desafios y amenazas

enfrentan los emprendedo-

res? jHay equidad de opor-

tunidades a la hora de ini
ciar un proyecio disruptivo? jPuede surgic un
Google chileno? ;Estamos en la senda hacia un
desarrollo sustentable?

Esas son algunas de las interrogantes que
busca abordar cada semana el Cuerpoi de In-
novacion de “El Mercurio”, que hoy cumple
100 semanas v ha querido celebrarlo con un
niimero especial.

Asl como en nuesira primera edicion —en ma-
vo de 2019— nos formulamos 30 preguntas que
Chile debiera responder durante esta década, en
esie nlimero propusimos un centenar de inte-
rrogantes, lomadas de cada una de las 100 pu-

blicaciones que suma el cuerpo Innovacidn, e
invitamos a 100 personalidades de diferentes
dmbitos a expresar su vision.

Cada pregunta esti acompanada de un codi-
go OR para ir directamente ala edicién respec-
tiva y asi poder profundizar més en cada tema
(v en los demas que se trataron en cada semana).

De este modo, nuestros lectores podran repa-
sar el rabajo de estos 100 nitmeros y formarse sus
propias reflexiones e interrogantes sobre un pre-
sente en el que cada vez es mas evidente que el
pais enfrenta algunos de los mayores desafios de
su historia, en medio de las presiones de |a digia-
lizacion, la automatizacion, la crisis climdtica, ¢l
acelerado cambie cultural v un cada vez mas
complejo entramado social, con su diversidad de
expectativas, aspiraciones y formas de compren-
der la idea de un auténtico desarrollo,

En este niimero,
invitamos a nuestros
lectores a viajar por un
tema destacado de cada
edicion publicada de
Innovacion, acompaiiado
de una reflexion a cargo
de una personalidad
destacada en cada
ambito y de un QR para
profundizar.

EQUIPO INNOVACION

USS 644 millones

en levantamientos de capital y oporunidades de financiamiento para
emprendedores se han visibilizado en estos 100 nimeros

40%

de los 2 887 innova-
que han apa
en las 618
paginas que se han
publicade del cuer
po Innovacion han
sido mujeres,
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188

articulos vinculados directamente con los 17
Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) se
han publicado en este dempo. Los principales
focos han sido: Produceion y consume res-
ponsables (17%); Vida de ecosistemas terres
tres (13%); Industria, innovacion e infraes
tructura [12%), v Salud y bienestar (11%).
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¢CUALES LA PREGUNTA MAS
IMPORTANTE QUE CHILE DEBERA
RESPONDER EN ESTA DECADA?

51 hay algn que salia a la vista cuando se revisan las
100 ediciones de este cuerpo de "El Mereurio”, es
que los innovadores comparten una serie muy valio-
sa de rasgos, Valoran las redes de colaboracion tanio
comao el peder de la injclatva personal. Son capaces
de detectar oportunidades en medio de las crisis y
opciones de mejora donde otros solo ven €xito.
Creen en el poder wansformador del esfuerzo y del
trabajo bien hecho. Un buen innovador no solo se
mide por su resultado econdmico, sino que también
por el impacto posidve que es capar de generar en
SU entorno. Y, por cierto, estas caracteristicas lo
hacen capaz de inspirar a otros,

Por es0, una pregunta clave es: jPuede este espiritu
innovador contagiar a una sociedad que, comn la
nuestra, deberd enfrentar esta década algunos de los
mayores desafios de su historia?

PR HEH A

AL il

Director dl.
“El Mercuria”.

REVISE LA EDICEON
DEL 30/05/2019

La digitalizacion de la medi L‘ill'l
entra a pabellon para meiumr el
d(.lle| sistema de salud chileno

LESTAMOS APROVECHANDO LA
TECNOLOGIA PARA MEJORAR
NUESTRO SISTEMA DE SALUD?

La omnicanalidad para efectos de atender a nues-
ros trabajadores protegidos, mediante elemedici-
na, telerrehabilitacion, nuevas formas de testeo
para la deteccién precoz v masiva del covid- 19, el
desarrollo de ventiladores mecanicos hechos en
Chile, son solo ejemplos de las nuevas formas de
gestionar esta emergencia sanitaria

Como Mutual de Seguridad veniamos apostando
en la innovacidn desde hace anos. Ello, mds los
esfuerzos realizados en el marco de la pandemia
han hecho posible garantizar la oportuna atencién
de salud de nuestros trabajadores protegidos v
también de cientos de pacientes derivados por el
Minsal. Nos movilizamos en sacar lo mejor de
nosolros para alcanzar diagndsticos mas certeros,
procedimientos expeditas v por sobre todo prote-
ger la vida de los trabajadores del pais.

Regiones de Tarapaci, Anofagasia
¥ La Araucania concentran la
mayor cantidad de emprendedores
nactentes en el pais
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(ESTAH BIEN REPARTIDAS LAS
OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER A
LO LARCO DEL PAiS?

El fendmeno emprendedor es dindmico v diverso
porgue las oporiunidades para emprender esiin
estrechamente ligadas a las particularidades del
espacio geografico v temporal; el proyecto GEM
Chile ha expuesio la heterngeneidad empresarial a
nivel regional.

Esta diversidad surge al combinarse las capacida-
des individuales que favorecen/limitan la detona-
cién de oportunidades (como la formacién, habili-
dades y experiencias); las capacidades regionales
definidas por el nivel de especializacitn sectorial,
el mercado laboral v la configuracion del wjido
empresarial e innovador, v las capacidades del
ecosistema e instituciones orientadas a reducir las
brechas socioecondmicas existentes,

el “reparto de oporunidades” a lo fargn de pais
depende de dichas capacidades sin olvidar las exter-
nalidades que las pudiesen detonar (como desastres
naturales, pandemias v movimientos sociales).

ﬂﬂf‘nn-
general de la
Mutual de
Seguridad
CChe.

REVISE LA EDICION DEL
16-01-2020

MARIBEL
GUERRERO
Profesora titular
de la Fa
de Economia y
Negocios de la
LIDD y directora
académica de
GEM Chile.

REVISE LA EDICION DEL
25/06/2020

La colaboracion entre sociedad civil,
('I'll]]!'l?'?i'l Y gl}hi(‘l"l'l(l ES I'xl receta l‘]i'li'i'l.
d|t anzar ¢l dmam)lln sostenible

LCUMPLIRA CHILE SUS
COMPROMISOS DELA
AGENDA 20307

Desde que en 2015 los mas de
190 Estados miembros de Nacio-
nes Unidas adoptaran la Agenda
2030 para el Desarrollo Sosteni
ble y se comprometieran a cum-
plir las meras de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (0DS),
nuestro pais ha adoptado medi-
das para apoyar de forma local y
global esta hoja de ruta, consi-
guiendo avances hasta el 2020.
Sin embargo, ante los devasta-
dores impacios de la pandemia,
¥ la consecuente crisis, no es
incierto decir que desgraciada
mente, el mundo no alcan
lngrar esas metas en el plazo
que se oforgd.

Hemos retrocedido, en especial,
en materia de pobreza, salud,
educacion, desigualdad, trabajo
y equidad de género, A pesar de
ello, cabe destacar los logros en
Ia accidn frente al cambio clim&-
tico, lo que posiciona a Chile, en
comparacion al resto de América
Latina, como uno de los mas
avanzados en este aspecto, Es
imprescindible redoblar los
esfuerzos para recuperar los
avances perdidos,

MARGARITA
puCe
Directora
ejecutlva de
Red Pacta
Global Chile
(ONL).

REVISE LA EDICION DEL
11/07/2019

La revolucion financiera:
los desalios que instala

la apertura del modelo

de pagos digitales en | # 42
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iCOMO PUEDE LA
INNOVACION AVANZAR
HACIA UNA MAYOR
INCLUSION
FINANCIERA?

El estudio Inclusidn Financiera
en Chile, Fintech y Open Ban-
king, que realizamos con Ac-
centure y la Asociacion de
Empresas Fintech de Chile,
determing que hoy existen

o grupos excluidos finan-
cieraments; sobreendeudados,
mujeres —por la brecha de
ingresos—, Migranies, personas
de Ta wreera edad de bajos
ingresos y las mipymes.

El desarrollo de la innovacidn y
nuevas soluciones iecnoldgicas
juegan un papel fundamental
en expandir la inclusitn finan-
ciera, sobre todo considerando
fue avanzar en ello permite
reducir cada vez mas los costos
de atender a segmentos exclui-
dos v aprovechar los beneficios
de internet. De ese modo, las
finteck, la permanente transfor-
macicn digital de las institucio-
nes financieras v la innovacitn
s0n claves para seguir mejoran-
do la inclusion financiera de
nuestro pais,

PELAYO
COVARRUBIAS
Presidenie de
Fundacion Pais
Digital

REVISE LA EDICION
DEL12/03/2020

I Camino a una mineria ——=ro==r |

“mads verde”: IziiomieEmtsl
lenergia renovable representara S
15% del consumo a 2023

éPUEDE LA MINERIA
CHILENA SER UN RUBRO
AMIGABLE CON EL
MEDIOAMBIENTE?

La mineria es v va a seguir
siendn necesaria, Chile tiene la
oportunidad de proveer cobre y
litio, recursos undamenales
para la rransicidn hacfa una
economia mas sustentable,
Pero tenemos el deber de tran
sitar hacia una minerf(a am-
biental v socialmente méds
sustentable,

un canino gue va hemos
emprendido, reduciendo las
huellas de carbono v de agua,
manejando los residuos con
mayor responsabilidad y raba-
|andn con las comunidades, en
un proceso verdaderamente
participativo, Es todavia un
largo camino.

Sabemoes tambien que la activi-
dad minera ¢35 siempre una
actvidad emporal. Los yaci-
mientos son finitos ¥ debemos
buscar como proyectar los
beneficios de la minerfa en el
tiempa, eliminar los pasivos y
garantizar el uso futuro de los
suelos, disefiando y operando
los proyectos con esa mira.

JACQUES
WIERTZ
Nocente del
Departamento
de [ngenieria
de Minas de la
Universidad

de Chile.

REVISE LA EDICION DEL
18/06/2020

Premio Avonni

2019

Los proyecios que estin

transformando a Chile

desde 12 dreas estratégicas |
¥

ZES CHILE UN PAiS
INNOVADOR?

Hg importante reconocer que la

innovacidn estd instalada en Chile LORETO
COMO un tema impornante en la MOORE
agenda nacional v hay conciencia Directora

de que es la clave para que las
einpresas tengan £xito en un entor-
no tan cambiante como el acual
Hoy hay mis actividad emprende
dora de lo que habia hace 10 afios
y existen muchos mecanismos de
apoyn que antes no existian, como
incubadoras, aceleradoras, redes
de mentores, venture capilal
por lo tanto, ha habido un avance
impertante, perc no lo suficiente y
esto se ve reflejado en la falta de
unicomios en Chile.

Lo que claramente falta son em-
prendimientas de base tecnologica,
Ademas, el 1+D no es el fuerie de
liss empresas, esti bastanie capiuri-
do por las universidades, lo que
dificulta que el trabajo realizado por
los investigadores se wransforme en
producios y servicios innovadores,
La creacidn del Ministerio de Cien-
cia podria impactar en este proceso
via sus programas de fomento v asi
lograr un Chile mds innovador.

ejecutiva de
Fundacidn
Forolnnovacidn.

REVISE LA EDICION DEL
05/12/2019

is mujeres que dejan huella en Boston,
uno de los cinco ecosistemas tecnologicos
importantes del mundo

¢QUE PUEDE APRENDER
CHILE DELOS LIDERES
GLOBALESEN
INNOVACION?

Cada pafs debe buscar su propin
camino hacia el desarrollo v la
innovacidn. Suiza, al ser un pais
i1 materias primas, ha tenido que
afirmarse en la historia a través de
otro recurso: el capital humano.
Suiza invierte mucho en la educa-
clin v en los jivenes. Un elemen-
to clave es el sistermna de forma-
cidn técnico-profesional, que le
da un gran énfasis a la investiga-
cién aplicada y a la participacion
directa de las empresas. El sector
privado desermnpeiia un rol poten-
te, representando mas del 70% de
la inversion en investigacion y
desarrollo. Ademis, las institucio
nes academicas v de investiga-
cldn e simian entre las mejores
del munde y promueven activa-
mente la transferencia de conoci-
mientos. O factor relevante es
la cultura, en la que la meritocra-
cig, ¢l reconocimiento del esfuer-
20 individual v la cooperacion
entre Instimiciones resultan esen-
ciales. Por wtimo, Suiza cuenta
con condiciones marco solidas,
institucinnes piblicas eficientes e
impuestos razonables, o que
forma parte de ln base de su éxito
v la ha pesicionado como lider
en innovacidn a nivel mundial
por muchos anos.

ARND WIUKI
Embajador en

Chile de Suiza,
pais gue lidera
rankings de
innovacion
internacionales.

REVISE LA EDICION DEL
23/04/2020

Escolares de la

Patagonia chilena
dejan su huella en
Boston con proyecto .
de monitoreo
0CI L'i]n]‘ 0

(PUEDEN LOS NIROS
CHILENOS GENERAR
TNNOVACTONES DE
CALIDAD MUNDIAL?
Los nines chilenos son capac
de idear y pensar soluciones de RE

& MONICA
AMAL

clase mundial v en el Premio Los Directora
Creadores 1o hemos constatado. ejecutiva de
En tres anos, mas de 5.000 estu Fundacion
diantes de todo Chile han ideado Kodea,

v desarrollado primeras versiones
de soluciones que realmente
tiene la posibilidad de generar
mpacto global, porgue resuelven
problemas muy asociados a los
ODS y que no solo son pertinen
tes a la realidad chilena, sino que
hacen sentido a nivel global,

Lo interesante de incentivar la
innovacion temprane es, justa-
mente, gatillar ese potencial creari-
Vo que tienen |os ninos, pero
ademas evidenciar que hoy ellos
va son habitantes de un mundo
globalizado v digital v, por lo tanto,
su forma de ahordar las soluclones
va incorpora esa logica desde el
origen. En los nifos se da una
combinacion que es explosiva para
la innovacion social: ese impetu de
la juventud v una creatividad sin
miedo al enor y al fracaso.

REVISE LA EDICION
DEL 21/05/2020
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LOS RETOS ¥ APUESTAS DE CARA AL

2020

Treinta lideres delinean los
desafios para un futuro de
Chile competitivo e innovador

£32

cVAMOS POREL BUEN
CAMINO PARA TENER UN

FRANCESCA
PAIS INHOVADOR Y LASAGNA
COMPETITIVO? Jefa del
No vamos. Ya estamos en el camino. departamento
Y lo demuestra el hecho de que hoy de Innovacion
existen clares ejemnplos de que Chile de ProChile.

se ha posicionado como un polo de
innovacion en la region, con solucio-
nes de stariups que han logrado
escalar con gran éxito en el mercado
internacional. como son los conoci-
dos casos de Comershop v NotCo.
Pero la buena noticia es que no son
solo esos, talento hay de sobra, Frac-
wial, SimplyRoute, Genosur, Colegium
y Copper 31, solo por nombrar algu-
nias, 50N empresas que hoy tienen
presencia en mas de 10 mercados y
demuestran fue en Chile se estin
gestando tecnologias de aleance global
y altamente competitivas a nivel mun-
dial, dando soluciin a diversas y
complejas industrias.

El secreto de Chile no ha sido [legar,
sino permanecer, ¥ el desalio estd en
incrememtar odavia mas nuestra
capacidad competitiva.

REVISE LA EDICION DEL
02-01-2020
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El ABC de 12 -

emprendedores =
juveniles: #64

¢LAESCUELAFOMENTAEL
EMPRENDIMIENTO YLA
INNOVACION DESDE LA

JULIETA
INFANCIA? MARTINEZ
Creo rque falta mucho aln y que Fundadora de
sigue siendo privilegio de pocos la Fundacion
conectarse con estas temdticas Qque Tremendas.

somn tan relevantes para la formacidn
de cludadanos conscientes mas alla
de solo poner el foco en generar
profesionales competentes.

La innovacion y emprendimiento
debiesen estar meorporados en la
educacion desde una edad temprana,
10 5000 COmo una opcidn extracurica-
Tar sino que como parte de un coerica-
lo integral que conecte a la ninez con
su entomo v la posicione como agente
de cambio. Bl emprendimiento v la
innovaclon son imporanies matores
de cambio, los que en un mundo
golpeado por distintas crisis nos invitan
a pensar fuera del molde. A aceionar
de forma colaborativa y a crear, disenar
opeiones, buscar soluciones v reinven-
Lmos, por eso me parece remenda-
mente importante que se fomente a
través de una politica pais transversal.

REVISE LA EDICION DEL
13/08/2020

Mineria sustentable, automatizada, mds
segura y productiva a punta de innovacion

e

ZESTA LA MINERIA

IMPULSANDO CON FUERZA LA JOAQUIEN
INNOVACION EN CHILE? VILLARING
Existe un road map teenologico de la Presidente
minerfa, una invitacidn para que ejecutivo del
terceros colaboren con innovacidn a Consejo
superar los desafios del sector, que es Minero.

une de los dos que mas invierten en
esto en el pais.

(Jueda camino por recorrer, pero el
rubro esta firmemente comprometido
con la incorporacidn de nuevas tecno-
logias, Desde hace méds de una década
la mineria ha estado investigando,
analizande e impler do diversas
iniciativas para adaptarse a desafios
como el cambio climatico, mejorar la
productividad y aumentar la seguridad.
Se han incorporade tecnologias, inteli-
gencia artificial y soluciones de andlisls
computacional; por ejemplo, la intro-
duccién de camiones autdnomos, el
manejo remorn de equipos y la dismi-
nucion de emision de gases de efecto
Invemadero son otras dreas en que la
innovacidn tecnoldgica ha permitido
obitener resultados que conribuyen al
desarrollo sostenible ded sector,

REVISE LA EDICION DEL
07/01/2021

Investigacion chilena

para el mundeo:

s de 19 mil

publicaciones en

revistas clentificas
SONETarn) en 2

iSON INNOVADORAS PEDRO
NUESTRAS PABLO ROSS0
UNIVERSIDADES? Director
En el ambite de la innovacion, ejecutivo del
coneebida como la *17 del binomio Grupo de
1+D, en la dltima década han expe- Estudios
rimentado un cambio positivo nota- Avanzados
hle, reflejadoe en el incremento Universitas,

explosivo del niimera de patentes
solicitadas, aungue las cifras son
aun moxdestas.

En cambio, han side deplorable-
mente poco innovadoras en mate-
rias curriculares. Siguen congeladas
en la ensenanza basada en clases
magistrales v una oferta educativa
profesionalizante, con curriculos
rigidos, recargados de contenidos y
orientados por evaluaciones de tipo
memocistico. Con total descuido
por la formacion en “habilidades
blandas” como pensamiento critico,
trabajo en equipo, capacidad de
comunicacion verbal y solucidn de
problemas.

Como dijo Ortega y Gasset, conti-
nuan formando a “los nueves bar-
baros”. A lo que yo agrego: persunas
con visiones tubulares del mundo.

REVISE LA EDICION DEL
28/01/2021

El mundo se
jugara su futuro en

203¢

s

(CUANTO SE JUEGA EL MARCELA
MUNDO ENESTA DECADA? BRAVD
Nos jugamos el futuro. Un future co- Gerenta general
mun, en un planeta con recursos limita- de Accion
dos y sobrexplotados. Tenemos 10 afos Empresas,

para emnendar el numbo, Para transfor-
miar los sistenmas que nos tenen entran-
pados en un paradigma que ya no sirve
para esta nueva era. La sobrevivencia
social, economica y ambiental solo la
podremaos construir estahleciendo acuer-
dos comunes y globales y cambiando la
metodologia de cdmo nos situamos en
un planeta finito. Tenermaos 10 anos para
acelerar un cambio de paradigma total,
que va desde comprender las implican
cias de fa hiperglobalizacidn, hasia la
interdependencia de wdos los sistemas.
Tenemos 10 anos para actuar con mira-
da global v accién local.

Construir un futuro en el largo plazo
requiere gran determinacion v lideraz-
go en el corto plazo, porque las tres
crisis que cruzan hoy a todo el planeta
(ambiental, social y econamica) tienen
un tiempo determinado para la aceidn.

REVISE LA EDICION DEL
21/01/2071

De Chile regional al mundo:
48% de las incubadoras estin
en regiones y se concentran
en la zona centro-sur -

antiead
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¢SONLAS INCUBADORAS DE
NEGOCIOS UN POLO DE

DESARROLLO PARA LAS CRISTIAN
RECIONES? CAMPOMANES
51, las incubadoras estan apoyando el Gerente de

IncubatecUfro

desarrollo regional sostenible, a mavés
del apoyo a emprendedores, poniendo
temas en la mesa que integren a las
regiones en los temas de futuro v
aportando a un ecosisterna de em-
prendimiento fuerte y colaborativo,
gue busque soluciones a problemas
reales presentes en sus regiones, el
pais v el mundo.

Las incubadoras de negocios somos
uno de los principales promotores del
emprendimiento e innovacién en las
regiones, va que hemos cumplido
roles que van mucho mds alla de solo
incubar provectos. Entre otros, he-
mos generado cultura, desarrollado
redes, abierto espacios, cultivado la
Innovacion y emprendimiento en
diversas organizaciones dentro y
fuera de la region, ademds de atraer y
gestionar fondos para el apoyo a
emprendedores.

REVISE LA EDICIONM DEL
03/09/ 2020

UnNIMARC -
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mpresas a nivel nacional.
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PANEL i
DESARROLLADO POR
GLOBALMETRICS

Cada semana, un centenar de personas
vinculadas con el mundo del emprendimienta y
la innovacion, convocadas por GlobalMetrics
para el cuerpo i de "El Mercurio®, han
respondido preguitas sobre temas de
actualidad y han proyectado tendencias. Esta
es una muastra de los resultados publicados en
estos 100 nimeros.

;Cual de estas barreras cree que
es la mas importante a superar
para incrementar la presencia
femenina en el mundo del
emprendimiento? (02/04/2021)

Falta avanzar mas Se necesita
mayor accesa al
financiamiento

hacia la corres-

ponsabifidad

parental. piblico o
privado.

A su juicio, ;cuadl de estas
opciones es la principal dificultad
para que los emprendimientos
chilenos sean exitosos?
(04/07/2019)

Escasez de

— Inversionistas

'ad::uhls:

;Cual de estos efectos de la crisis
generada por l.’.'l coronavirus cree
que llego para quedarse con mas
fuerza? (08/04/2021)

;Cree que el pais se esta
acercando o alejando de la
posibilidad de convertirse en un
“Chilecon Valley”, un polo de
innovacion de referencia
mundial? (27/08/2020)

especial: innovacion #100 |innovacién

A 20 anos de la burbuja
puntocom: las reflexiones
de la generacidn de
chilenos que
sobrevivieron a ella

(ESTAN APRENDIDAS
LAS LECCIONES QUE
DEJO LA BURBUJA
PUNTO COM? PIQUER
Vicerrector de
Tecnologias de

JOSE MIGUEL

La crisis de las punto com fue
dura e impactante para todo el

sector: desde lns telecomunica- Informacidn
ciones hasta las starfups tecno- de la
logicas, mdaos suirimos fuerie- Universidac
mente la explosion de la burbu de Chile.

ja. Sin embargo, ha pasado ya
muche tiempa, v generalmente
estos efectos se van perdiendo.
Por ello, vuelve a haber burbu
jas financieras siempre, con
ciclos largos de tipo diez a
veinte anos.

Yo siento que la leccitn princi-
pal que nos dejo esa crisls fue
una que no hemos olvidado: el
futuro tecnologico es mucho
mis impredecible de lo que
creemos. Es mucho més facil
predecir que habra una enorme
revolucidn en nuestras vidas
debidao a la tecnologia, que
definir exactamente cudles
seran esos cambios. Sabemos
que estamos en medio de una
gran revoluciin tecnoldgica, REVISE LA EDICION
pero no tenemos idea de a DEL 23707 /2020
dénde nos lleva.

El comienzo de una nueva era entre ArchDaily
v Architonic: sus protagonistas adelantan retos
v planes de la fusion de ambas plataformas

{CUALES LA GRAN
MORALEJA DECASOS
EXITOS0S, COMO EL DE
ARCHDAILY?

Desde que partimos ArchDaily
hace casi 15 anos, estar al sur del
mundo fue algo que vimos como
una oportunidad. Bn ese entonces,
antes del Chile globalizado (ue

exporta starfups como hoy en dia, DAVID

esa condicion remota nos ponia BASULTO
una machila mas pesada, distan- Fundadaor y
tes de Ios cenmros globales v des- director de
conectados de las redes, pero fue ArchDaily.

un enlrenamiento riguroso que
nos ernpujo a ir més alla y allmen-
tar ese deseo de ser globales,

Nos dimos cuenta de que esa
mirada que tenfamos desde
nuestra esquina nos daba una
real perspectiva del mundo.
Mientras que para las siarfups
que parten en EE.UU. ese tre-
mendo mercado se vuelve su
mundo, para nosotros los desa
fins de un nuevo contexio global
fueron una fuente de ingpiracion
e innovacion, v el poder conectar
a la arquitectura de Chile, Brasil,
México, China, Irdn, Indonesia,
Vietnam o Tailandia se volvig
parte de un ADN que hizo que
ArchDaily pudiera contribulr al —_—
conocimiento de los arquitectos REVISE LA EDICION
del mundo de manera diversa y DEL07/05/2020
descentralizada.

Poliglata, I )
A18 ICOres
Labit f.' ldeasGrantis
Anastasia,
FreshWater

yomras 35
sterivps alistan
su arribo a
Colombia,
Peni, México
v EELITL
¢ESTANPENSANDO LOS

EMPRENDEDORES
LOCALES EN CRECER
MAS ALLA DE CHILE?

El perfil del emprendedor chile-
no ha cambiado: de uno con

una mirada insular, limitada FERNANDA
entre la cordillera y el mar, SUZA
hemos pasado a unoe mas ambi Directora
ciosn y empoderado, que busca ejecutiva de

ampliar sus fronteras hacia
mercados mas competitivos.,
Este nuevo emprendedor se
caracteriza por su foco en la
responsabilidad social y tecnolo
gias sustentabl
Nuesiras inne iones “macde in
Chile” en dreas de hiatech, med-
tech, bluetech, agtech v eleantech,
tienen la capacidad de sofisticar
la industria nacional y llegar a
otros mercados, Comao pais,
estamos al debe con estos em-
prendedores, debemos cerrar la
hrecha y darles Ias herramientas
necesarias para mMejorar sus
tecnologias v generar nexos
internacionales

Esg es justamente lo que hace
ChileMass en Boston: tendemos
un puente de conocimientos v
transferencia tecnoldgica entre 15/10/ 2020
Chile y Estados Unidos.

REVISE LA EDICIGN DEL

| Plataformas fintech
crecen en medio de la
crisis y ante un futuro
mids digital poscovid

N [ EETnS s

(elirteincdos para buscer
seliscirmes min
par problen:

¢CUALES SONLAS

PROYECCIONES PARA

EL MERCADO FINTECH

EN CHILE? MATIAS
La fuerte aceleracion de la SPAGIH
digitalizacién producto de la Director de
pandemia generd un nuevo Mercado Pago
piso para el mercado fintech en Chiley
Chile, donde mis personas y presidente de
empresas comengaron a utili FinteChile.

zar las herramientas y solucin-
nes del sector para satisfacer
sus necesidades financieras.

A partir de estu, vemos tres
grandes desafios para seguir
avanzando: utilizar la tecnologia
para mejorar la inclusién finan
clerd, fomentar politicas pibli-
£as que incentiven la innova-
cién y, por wltimeo, gue se pro-
MUEVA UNA Mayor competencia
en el sector financiern, permi-
tiendo el ingreso de nuevos
actores que ayuden a ampliar y
democratizar el mercado,

Sl somos capaces de resolver
con éxito estos retos, las fintech
seguirdn consolidéndose como
una alternativa v, por ende,
continuaran integrando a mas

REVISE LA EDIGIGN DEL
personas y pymes dentro del 04/06/2020
sistena financiero,
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INNOVACION espe('ia!: innovacion #100

2019: El t‘m de una &écada en

Los "salvavidas digitales” que han ayudado
a emprendedores, rabajadores y migrantes

anavegar en tempos de crisis ROBERTO

s, st 0 s Pt . st s MUSS
que el ecosistema chileno R Suusiadiry
a2 presidente
salio al mundo de Digevo,

La visian de expertos,
autoridades, empresarios,
emprendedores y
académicos al desarrolio
del emprendimientay |a
innovacion en e pais,

s LQUE HAN APRENDIDO LOS EMPRENDEDORES DE
CASIUN ARO ¥ MEDLO DE CRISIS?
Podriamos agrupar los aprendizajes en tres grandes arcas: prime-
roes que hay que volver a 1o basico, es decir, volver a preocupar-
nos por la liquidez y tomar las decisiones con prudencia, para
sobrevivir como emprendimiento.
En segundo wérmine, aprendimos que 1odo es muy sistémico,
todo estd muy conectado, Cuando los clientes de un emprendi-
miento han sido impactados por el covid-19, este también se ve
impactado. También depende del equipo de trabajo, aprendimos
a cuidar a nuestros equipos.
¥ a un nivel mis amplio, eren que aprendimos a plantearnos el ——_——
31 por qué existe mi startup y el como capturar valor. 5on preguntas REVISE LA EDICIGN DEL
# que valen la pena hacerse en estos entomos de alwo cambio, El 21/11/2019
como ir adaptandose a las necesidades del entorno,
LCUALESELBALANCE DE
LAULTIMADECADA DEL
ECOSISTEMA DE AR - . . ;
INNOVACION CHILENO? B e De refugios hospitalarios a mentis @
El balance para el ecosistema de Gerente gene- para .':Il]l'.)le.[' entre las -"'mmfps que W ALEJANDRA
innovacion de las Cltimas décadas ral de Vendo- a\rudan a sobrellevar la pande]njd o MUSTAKIS
en Chile es muy favorable. Recuerdo matica SA. ¥ Expresidenta de
que hablar de esto en los 90 era miembro de Ia Asociacion de
poco comin: si bien se hablaba de emprendetu- Emprendedores
emprendimientn, atin no se enten- MENLE,0rg de Chile
dia lo que era innovar, Se pensaba (Asech).
en una selucidn de base cientifica o
en una patente; hoy entendemaos
que se puede innovar de distintas
formas, por ¢jemplo, haciendo Jas = = = &
cosas de diferente manera,
Espero que 1al coma el emprendi- ¢CUAN CLAVES FUERON LOS EMPRENDEDORES
miento se ha transformado en un PARA SOBREVIVIR A LA PANDEMIA?
ramo obligatorio en las aulas y en Lamentablemente, los emprendedores fueron el segmento mds
un tema permanente en la prensa, afectado por la pandemia, con deudas, falta de liquidez y quie-
nos pase lo mismo con la innova- bras, muchos teniendo que echar mano a sus ahorros previsio-
cion. En la medida en que tengamos nales o personales.
mas casos de éxiwo gue nspiren a Sin embargo, demostraron capacidad resiliente y de reinven-
nuevas generaciones, nos iremos cién en tempos dificiles, adquiriendo habilidades digitales de
convirtiendo peco a poco en un pais venta y nuevos negncios en casi tismpo récord. Varios por
mis innovador, pecesidad, lo que tiene deble mério,
Para esin s necesario ser criticns y Los emprendedores siempre estin a prueha v para esta crisis
estar dispuestos a fallar: quien no se son vitales, pues serdn esios quienes levanten la economia 'y
equivoca jamas, quiere decir que _ generen el empleo que ayude a salir de este magro panorama. —_—
nada hace. La innovacion es la REVISE LA EDICION DEL Momentos asl son duros, pero tambien un reflejo de que somos REVISE LA EDICION DEL
herramienta de movilidad social Z6012/2me —junto a la educacion—, unos los grandes motores de maovili- 2610342020
mis eficiente. dad social en el mundo.
CONTENIDO PATROCINADD
Budweiser | tod
LI 4
la produccion de cerveza en
cerveza
Budwaiser
] Y
elabarada O
con enargia o

100%
renovable,

Budweiser viene reafirmando su
fuerte compramiso por contribuir al
cuidado del planata con el uso de
eno!
1por el Dia de la Terra,

e, enelmarco de la

Burweiser y Ene qpnrmrnn en una

ncble cau sa con

r=13 snes en la prcducL ion de cer-
veza en toJJ c' palb este 22 de abril

ble. —"‘7r ticha razén chrurnoo hacar
un llamedo en este Diade la Tieray
Iﬂ.a'll"l'liﬁl'III:ESlllllil.ll OMmisc nel
medio ambiante, visibikzando ia
tremenca respansabilidad que debe-
mos tener las empresas para rabajar
en pos del cuidado medioambiental”,
comanta el geranta de Marketing de
Marcas Globales de Cerveceria AB
InBav, Agustin Fuenzalida

tiva, gue nacid desce la
.a con el apoyo de

o dr pmecrla
n verde para fa energia
nta de un dia da produceidn

En el Dia de la Tierra, en una alianza de Enel con la marca cervecera,
se compensara con energia 100% renovable el equivalente a la
produccion de cerveza en todo Chile este 22 de abril.

La inimativa busea cancientizar 2 los cludadanas de que
todos podemos ser factor de cambio,

Cervacaria Ab Inbev y Enel buscan concientizar y carnpensar el uso de
energias convencionales con energias 100% renavablas.
Green Power, & cual acredita que

de carvezas en Chile pequenas acciones en e dia a dia,

El compromiso de Budweiser a

“Uno de nuestros principales
1505 coma empresa de

mos gue, con este 1ipo de iniciativas,
ve pJ—'de Lreer wnumae SJl‘ra la
3 anergé-
0o
IGud

de ser mas sos ihle
oM SU entama comunitario \.: am-
biental”, serala Paglo Pallotti, geren-
te general de Enel Chile

REDUCCION EN LA
HUELLA DE CARBONO
La iniciativa busca concientizar a

los ciudadanos de que todos pode-
mos ser lacio mbio, y gua

come ahorrar en casa o incluso exigir
una carveza renovable, ayudan a
disminuir nt s gmMisones de
didxido de carbono

Budweisar ne g5 |a Unica cerveza
elaborada con enargia 100% renava-
ble en Chile. Todas las cerveras oe
Cerveceria AB InBev elaboradas en el
pais cugntan con el Sello Verde Ensl

[ . )

MAS INFORMACION

Para mas detalles acerca de la iniciativa y sumarse a
la celebracion por el Dia de |a Tierra, se puede ingresar

a www.budweiser.cl,

[

uﬂa cantidad CLaI.:I consuma n'!c(.

sano para fa 5
gene ado & inyec a-lo al
21 100% con ERNC prover .|en_es ue
la central solar Diega da Almagro.

Esto equivalz a reducir 10.300 tonela-

0 anualmen-

das de didxido de carb
1e, un gran aporte en la reduccion da
la huella de carbono nacional

nival intermacional gan
el premio Glooal Game

Magazina and Newsouest [edia, af
cual busca raconocar a las em preses
gue estan desarraliande innovacio-
nes, practicas g iniciativas sustenta-
blas con impacto global y decigen
continuar con su legadao.

PRESENTADO POR:

Cerveceria

ABInBev

q"ﬁmw m Becker
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s
Empresas seducen a

los doctores para impulsar
la innovacion e 1+D

1 o § s s et sl 1

LESEL
EMPRENDIMIENTO
UN CAMINO
ATRACTIVO PARA
QUIENES TIENEN
DOCTORADOS?
Incorporar profesionales
con grado de doclor en la
indusiria es pieza funda-
mental para el desarrollo
econdmico de largo plazo
en nuestro pals, porque
generan innovacion de alto
impacto. Cifras ANID 2019

AISEN

senalan que el 7% de beca- Directora
rias y becarios se inserma en nacional de la
el sector productiva, y el Agencia de
49,2% participa de activi Investigacion y
dades relacionadas con Desarrollo
Innovacisn. (ANID).

Diversas iniciativas buscan
fortalecer esta participacion,
creando un nuevo ecosiste-
ma capaz de fomentar la
creacion de empresas de
base clentiflico-tecnoldgica
en Chile. Durante 2021, por
ejemplo, ANID recibe una
serie de instumentos proce-
dentes de Corfo que apun-
tan en esa direccion, como
la iniciativa de capital semi-
1la Startup Ciencia. Empren-
dimientos exitesos comeo
NatCo y Spike, demuestran
las venlajas de esta relacidn
virtnosa: han incorporado
doctores entre sus socios
fundadores, cuyo conoci-
miento ha sido central en
generar la oferta de valor de
sus respectivas companias.

REVISE LA EDICION DEL
314122070

.Stri.mg. .By Fofﬁl es. .la.

Startup del Afio 2020 =

de la mano de su desarrollo
de materiales sostenibles
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{QUE PERFIL DEBE
CUMPLIRHOY UNA
STARTUPPARA SER
CONSIDERADA
EXITOSA?

Primers, habria que definir
qué es ese éxilo: jes ganar
dinero? ;Que la tecnologia
salve a las personas y mejore

EERNARDITA

lz calidad de vida? ;0 que ARAYA
revolucione una industria con Gerenta de
uni tecnologia discupriva? CMPC
Cada startup tendrd una es- Ventures.

trategia distinta o su propia
respuesta; sin embargo, en
cualguiera de los casps, para
llegar el éxito hay tres aspec-
tos que considero fundamen-
tales: tener un equipo muli-
disciplinario, comprometido v
resiliente; tener senales claras
v objetivas de que lo que
estAn nfreciendo es mejor,
mas novedoso, mas rdpido o
resuclve mejor un problema
definido, y finalmente, que
estén en un ambito econdmi-
£0 €N crecimiento o en un
sector industrial con espacio
para la disrupeion

Es0 es lo que buscamos desde
CMPC Ventures, por ejemplo,
que esas tres variables se
conjuguen de la manera mds
virtuosa posible,

REVISE LA EDICION
DEL 24/12/2020

Las incubadoras de negocios dan el
salto: preparan fondos privados v se
expanden para apoyar a las pymes

MACARENA
L

Portfolio
manager de
ChileGlobal
Ventures, de
Fundacidn

Chile.

4COMO POTENCIAR LA LABORDELAS
ACELERADORAS EINCUBADORAS DE
NEGOCIOS?

Hoy es mids importante que nunca que las acelera-
doras € incubadoras puedan relevar el valor que
aportan en el ecosistema, visibilizando el impacto
que generan en las startups que apoyan. Necesita-
mos mas casos de éxito que evidencien el enorme
potencial emprendedor que busca atender las de-
mandas de innovacion de los sectores productives.
Esto permitirfa que otros actores, como grandes
eorporativns y/o family offices, que hay han demos-
trado su interés por el venture capital, inviertan en

ctapas mis tempranas, generando un mayor creci- REVISE LA EDICION DEL
miento en la indusiria y, por consiguiente, un mayor 10/12/2020
dinamismo economico.

De Apple a Miel Gibson:

Seis claves para generar una

marca atractiva sin meterse

en problemas YOIANNA

AGURTO

Fundadora de
Miel Gibson.

ZESTANLOS EMPRENDEDORES CHILENOS
CREANDO MARCAS ATRACTIVAS?

La creatividad es un maravillaso recurse que nos
diferencia entre si y de otras especies y esta de-
mostrado que esta puede alcanzar su maxima
expresion en momentos de “shurmimientn” o en
"momentos de crisis” y es esto ultimo lo que nos
ha hecho ser mds creativos,

Creo que en Chile cada vez es mas [acil ver marcas
creativas, novedosas y llamativas y probablemente
esa es la evideneia de la necesidad de resolver y
afrontar un problema y sacar adelante nuevos
PrOyeciog, esmmos creando mareas [Jue no pasan
inadvertidas, atraen la atencion de tal manera que
incluso llegan a minimizar las dificultades de acce-
soy obligan al consumidor a desarrollar nuevas
habilidades, como el uso de la tecnologis, con tal
de llegar a adquirir el producto.

REVISE LA EDICION
DEL 27/08/2020
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Innovacion y Gestion

Fundado en 2010

POTENCIAMOS EL CRECIMIENTO DE
LAS EMPRESAS EN EDAD TEMPRANA

Mds alla de un socio inversor, somos un
partner estratégico que entrega valor
tangible a empresas en crecimiento.

CONTACTANOS

contacto@igneous.cl
www.igneous.cl
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iMOTIVO LA PANDEMIA
A LAS PERSONAS A
EMPRENDER DE FORMA
PERMANENTE?

Seria incomecto decir gue la
pandemia ha sido un impulso
para emprender, va que lamen-
tablemente un porcentaje

importante de emprendedores DANIELA

han visto afectadas sus ventas LORCA
Fundadora de
Babytuto,

por razones ligadas al covid-19,
cerca de 30 mil mvieron que
CETTAT SUS Negociog en 2020,
surgiendo emprendedores por
necesidad.

Pero si significa una pportuni-
dad para quienes ya empren-
diamos de aferrarnos a nuestro
propisito y, a partir de esto,
evaluar si aguel producto o
servicio que ofrecemos sigue
siendo viable para el mundo de
hoy. La pandemia ha dado el
pie forzado para evaluar como
volvernos competitives mas
alld de la sliacitn pais que se
viva y obligarnos a digiralizar-
nos &i es que no lo estibamos.
En situaciones de erisis debe-
mos ser capaces de entender
como el contexto significa una

‘REVISE LA EDICION DEL

oportunidad en si misma para :
relnventarnos y adaptar nues- 20/08] 2020
o modela de negoclo.
Falta de capital de riesgo
en Chile es el principal
obsticulo para el surgimiento
de E]iis seale ups
03398 o036
@ £
@Q CHRISTOPH
& SCHIESS
Presidente de
A = Tanicay
Endeavor

iPOR QUE CHILE NECESITA Chile,
CONTARCON SCALE UPS?

Chile necesita un fuerte impulso en modernizar su
mercado, con mayor competencia v reimpulsando
la formacion de mds nuevas empresas, de gran
crecimiento y proveccion global. Los modelos mis
exitosos son las empresas del tipo seale up, que
crecen a Lasas aceleradas v generan muchos emple-
os, ayudando a la reactivacion economica y desa-
rrollo del pais. Entre 2015 y 2018, estas representa-
ban el 1% del total de las finmas existentes, sin
embargo, generaron casi 700 mil nuevos empleos,
equivalentes al 40% del total de puesios creados en
ese lapso.

Estas empresas son capaces de hacerse cargn de
esta nueva realidad que necesitamos. Ellas son la
nueva generacion de emprendedores y empresarios
que ayudaran a reactivar y profundizar la econo-
mia, siempre buscando mas descentralizacion,
mejor colaboracion y mayor responsabilidad com-
partida, El mundo publico v privado debe trabajar
colaborativamente para fomentar mais seale wps tipo
NotCo, Comershop, Betterfly o Colegium.

l_lms: LA EDICTON DEL.
25/03/2021
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Desde hace una
década los vinos §
chilenos se estdan
¢ volviendo mds &

Tres humedales de
Valdivia requieren una
proteccion urgente

S Cataton revels g o b Gudad by I.'m

e eale Ups.
LN
2 £

ANTONIA
ROjJAS
Partner del
fondo mexicano
ALLVF.

EVALORANLOS MERCADOS INTERNACIONALES LAS
INNOVACIONES DE LAS INDUSTRIAS CHILENAS?

Chile se estd convirtiendo rapidamente en un polo de innovacion rele-
vante dentro de la region y el mundo. No es coincidencia que en la alti-
ma generacion de YCombinator hubiese cuatro chilenas. Vemos casns
como Cornershop y NotCo que estin compitiendo en mercados desarro-
llados como Bstados Unidos.

El mundo de la clencia y la hiolegia no es extranio a los chilenos tampo-
co. Comenzando con grandes ejemnplos como Pablo Valenzuela y Sebas-
tiin Bernales, cuya experiencia en Medivation (adquirida por Pfizer) los
lleviy a fundar Praxis Biotech v hoy se encuenuan liderando importantes
Investigaciones desde California, pero con parte del equipe de investiga-
cidn en Chile.

Nos estamos abriendo paso en un mundo altamente competitivo. La disci-
pling, perseverancia y excelencia estdn llevando a los chilenos a marcar
con su grano de arena en diferentes dreas de la tecnologia v la ciencia.

@ El ecosistema de startups chileno
suma 45 “little ponies” y “centauros”,
pero el “unicornio” atin no aparece

Buenas condiciones para arriesgarse:
Las oportunidades que tiene Chile para
ser lider en la industria del venture capital @
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<PUEDE CHILE SER CUNA JESTAELACCESOA

DE "UNICORNIOS"? VENTURE CAPITAL

Mi primer approach es: why DANDO EL ANCHO PARA MAGDALENA
noiE ELECOSISTEMA GUTMAN
Parto al revés, Chile no tiene CHILENO? Directora
unicornios como se los defi- En Chile experimentamos un gjecutiva de la
ne en el mercado de venture proceso de mensito desde un Asociacion
capital (companias gue MATIAS ecosistema a una industria de Chilena de
desde cero logran, en perio- MUCHNICK venture capital (VC). Estamns Venture
dos reducidos, generar tanto Fundador y madurando y hemos demostrado Capital
valor que se refleja en la CEO de NoiCo. dar el ancho duranie anos, sin [ACNC).

disrupcion de una industria
v que el mercado los valora
por mas de 1755 1.000 millo-
nes). Argentina los tiene,
Brasil e incluso México.
#Quit le falta a Chile? El pri-
mer unicernio. Después del
primero viene €l segundo, el
tercero, el cuarta v el quinto.
Tenemos todo: fundadores
de primera, capital de sobra,
oportunidades limitadas en
un mercado pequeio gue
nos permiten crear casos de
éxito escalables, un ecosiste-
ma de inversores que cada
vez mejora, Corfo como
palanca de proyectos con
potencial, solo nos falta la = S
experiencia, el viento de REVISE LA EDICION
cola del primero, el segundo DEL11/02/2021

y el tercero.

embargo, hay brechas que acor-
tar, Las startups deben escalar
con gran rapidez v requieren
mayor capital para lograrlo,
Histdricamente, quienes invier-
ten en esa elapa son las grandes
companias, fmily ofices e Insii-
tucionales. Gracias a destacados
emprendedores chilenos que han
cambiado paradigmas, estos
actores han comenzado a ereer v
comprometerse con el VC.
Desde 2017 la inversidn en Chile
ha crecido casi un 500%, y comno
ACVC seguiremos promoviendo
los beneficios de este activo, no
solo por su renabilidad a nivel
global, sino también por lo esira-
tégico de posicionar al pais desde
su talento tecnoldgico. El engra-
naje va comen:o a girar y ks
brecha a cerrarse.

REVISE LA EDICION
DEL 13/02/2020

Pw(C, consultora con mas de 100 anos en Chile

La innovacion, un elemento
estrategico y de supervivencia

La innovacidn es, en la actualidad, una de  La adaptacion y su velocidad surge

las estrategias empresariales mas efecti como un elemento estratégico y de

para lograr un alto valor, aumentar supervivencia. Rapidamente y de forma

capacidad de produceion y garantizar innovadora, las empresas deben construir

la competitividad. Si bien la estabilidad nuevas capacidades adaptarse. Tener,

ecopomica y politica de un pais es terreno  aprender o adquirir habilidades para ver

fértil para los avances sociales necesarios oportunidades v conguistarlas.

en este praceso, la innovacion es clave en

el logro de dicho proposito. En PWC el espiritu innovador estd en

nuestro ADN. emos la diferencia. Nos

Hoy no 5 posible pensar en una empresa mos. Trabajamos junto a nuestros

impleme clientes zinamos lo | le. Nos
{[\Ell eciendo mantenemos informados e ill(lfdgil]]][b.‘i

[nnovar no tiene solo que ver con grandes  sobre el futuro del mundo en que vivimos:
¢las, softwares, maquinas, sino que S DS para lmpactar en tus

también con procesos, gestion, relaciones.  colaboradores, clientes y sociedad.

La innovacidn debe ser una constante y

una invitacion a todos los que forman

[-JHTTI:. Lll."‘ IB l'"ﬁ'll'!! | 1}('[3531' {'Ifi]}'l(]

mejorando.

En PwC el espiritu innovador esta en
nuestro ADN. Hacemos la diferencia.
Nos interesamos. Trabajamos junto a
nuestros clientes. Indagamos sobre
el futuro del mundo en que vivimos.
Estamos listos para impactar en tus
colaboradores, clientes y sociedad”,
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VAGIUN

CORPO
RATVA

60% de las empresas cree que

la digitalizacion es clave para
su industria, pero solo 249\\ “*‘4

la asume como
prioridad

a,J”

(ESTANLAS EMPRESAS
CHILENAS RETRASADAS
EN TERMINOS DE
TRANSFORMACTON
DIGITAL?

La pandemia svidencid que muchag
empresas no estaban preparadas
para la mupcidn abrupta de nuevas
tendencias como el teletrabajo, la
digitalizacidn de procesos, etc., v
debieron acelerar sus planes de

2k

wransformacion dighal, Lo que surgié

para reaccionar a los desafios de la
demia hoy se ha @ COmo

Lot

pnondﬁd Veo una mayor conviccidn

sobre la necesidad de un enfoque
tecnolégico para el éxito en la era de
transformacidn exponencial,

Cada vez son més las empresas gue

entienden que el éxito dependerad de

la capacidad de adaptacion de su
negocio, producto de las decisiones
ecnolbgieas que tomen hoy, Segin

el IDC, Chile sigue una tendencia de

elto crecimiento en tecnologias
cloud con un incremento compues-
to promedio de 41% para 2024,
mayor que el promedio de Latinoa-
mérica de 36% en 2020,

g
D

e ). N |En

mk.-* 08

SANDRA
GUALLOTTI
Vicepresidenta
senior para
América Latina
de Oracle.

REVISE LA EDICION
DEL 18/07/2019

#100

Sin miedo a la

iCUAN
AMENAZADOS
ESTAN LOS
PUESTOS DE
TRABAJO POR LA
AUTOMATIZACION?
Las nuevas tecnologias
estan impulsando cam-
hios fundamentales en
la forma en que trabaja-
mos, donde trabajamos,
quién hace el trabajo v

PATRICIO
CORTES
Senior partier
de MIC
Innovation y
profesor
adjunta del ESE
Business
School.

ST AOOS N SN TROMOLT NNV K TA COMPAAE HLE 3000

Nuevas formas de crear valor:
las empresas |:I1ilcnas entrar

¢SON INNOVADORAS NUESTRAS

GRANDES EMPRESAS?

Por décadas, nuestras grandes empresas han abajado por
lograr la eficiencia maxima. Se ha buscado reducir todo
segundo perdido y tode peso gastado de mas, Pero esta
misma eficiencia tiene un subproducto: se pierde wwda
flexibilidad para lograr adaptarse v enfrentar nuevos mer-
cados, nuevas tecnologlas y nueves competidores globales,
Hace no mas de cinco anos que los divectorios de las grandes
empresas iomaron real conciencia de que esto es un proble-
ma y que la forma de enfrentarlo es con innovacion. Pero
innovacion en serin, de la que impacta el Ebitda.

Para lograrlo hay que enfrentar y superar la paradoja de tener
que set rigido para la eficiencia y flexible para la innovacion.
Este contrasentido paraliza a muchas. Nuestras mediciones
muestran gue todos los directorios de las grandes empresas-

queé irabajo hace. Por comprenden que hay valor real y relevante en enfrentarlo y REVISE LA EDICION DEL
tantd, no es de extranar superarlo, v que la innovacién, cuando se mide y se exige, 201112020

que la poblacién activa puede ser la nueva fuente de crecimiento.

de hoy sea muy diferen-

te a la de antano. Y

Q?;Tﬁ;fﬁﬂ‘;“;ﬁm ERIARO Empresas potencian a intraemprendedores —
menie muy diferente. VALENTE para renovarse y retener a sus talentos JOTTAR
Asimismo, el entorma Socio hider de Gerente
empresarial estd cam- Consultoria en general de
biando rpido vy la dis- Negocios y CCuy
FUpCian continua se estd Tecnologia consejero de
convirtiendo en la nor- de EY. la Sofola.
ma en muchos secrores.

Esto significa que las

organizaciones necesitan

una fuerza laboral flexi-

ble, con conecimientos

digitales e innovadora, v
gerentes con las nuevas
habilidades v comporta-
MIENt0s NECesaTios para
liderar e inspirar equipos
mis diversos en la era
digital. In la industria
minera, por ejemplo, la
robdtica y automatiza-
cidn a aves del use de
drones, vehiculos autd-
NDIMOS y sislemas opera-
cionales controlados
remotamente se desple-
gAran para mejorar los
esfucrzns de exploracion
¥ operaciones mineras,

REVISE LA EDICIGN DEL
15/08/2019

ZESTANLAS EMPRESAS IDENTIFICANDO Y
VALORANDO A SUS INTRAEMPRENDEDORES?

Es indispensahle hacerlo. Los intraemprendedores agilizan los
procesos de innovacian, tanto en la generacion de iniciativas,
como en ¢l desarrollo de provectos va existentes,

En nuestro caso, el programa Despega CCU, es una instancia
formal donde todos los rabajadores pueden proponer ideas
innovadoras para ciertos desafios de negocio. En sus cinco
ediciones hemos recibido mdés de 770 ideas, provenientes de
Ins seis paises en los que participamos. De ellas, cuatmo pro-
yectos se encuentran en periodo de incubacion, en distintos
niveles de avance, de cara a su implementacion.

Esta forma de ser, creativo e innovador, debe sin duda ser
valorada y reconocida. En CCU, de hecho, el empoderamiento
es uno de nuestres principios, donde fomentamos una actitud
emprendedora e innovadora,

REVISE LA EDIGION DEL
26/09/2018

CONTENIDO PATROCINADO

TECNOLOGIA UNICA EN EL MUNDO:

Pintura con micropa
Copptech, a base de cobre_: y zinc
ayuda a combatir el covid-19 —

',. -

ha sdo usado en & mundo con

antimicrobiano. Se dice cue en
1058 utilzaba para
feclar heridas, transportal
almaceniar agua, y para al trata
mignta de enfermedades.
Hace algunas técadas, los

fines madicinales y come agsnte

el

¥

El uso de ambos elementos produce un efecto sinérgico multisistémico,
que amplia el espectro de accion antimicrobiana. Monarch ya utilizé esta
ecuacion en la elaboracion de sus mascarillas y ahora la esté aplicando en
sus locales para proteger a clientes y colaboradores.

Durants miles de afos. &l cobre

Monarch

" ESENGIAL

cientificos retomaron su estudio
para-investigar los beneficios que
tiene para la salud, y los results
dos han sido muy auspiciosos. La
revsta de la Socedad Americana
de Microbeologia reconocio su
gran capacidad para reducir la
concentracion de microbos en
superficies y uno o Ios hellazgos
més relevanies surgio en época
te pancermia, cuanoa un estudio
publicado an The Mew England
Jourral of Medicine dejo en
evidenca que el cobre no solo
puede matar bacterias, sing
tambign combatir el covid 18,

De esta manera, hay en el
mercado se pueden ver divarsos
preductos, como ropa médics,
mascarilias, casas, parches,
cremas, calcetines, rapales,
suparficies de contacto y wea-
rable technologies, cue Utii-
zan coore o particulas de este
20 L& componentes

Una ge las empresas que han
innovado en el uso del cobre es
Capptech, craanck una moropar-
tieula gue puede ser adherida a
polimaras, textiles y materiales de
construccidn, entre otros, para
hacerlos 99 9% antimizrobianos y
asi protegerlos de bacteras, virus,
henges & ncluse termitas. Un
aspects interesante es que Cop-
ptech ha lograd sumar nusves
rinarales a esta ecuacion, an

En la tienda se pintaron los muros, manillas y mesones
con 8l recubrimiento que funciona como escudo protector.

especifico el zne. Elaing forma

una poderosa ducla junto al cobra,

va gue ambos generan un efecto
sinergico mutsistamica, que
ampifa el espectro de accion
antimicrobano, Esta nnovacion
patantada as Io que hace que la
tacnoloaia Copptech sea Unica y
tan efectiva

IMPLEMENTACION
EN LOCALES

Con el abjative de aumentar

sus estandares de protsccion
v la segutidad para su fuerza
laboral y clientes en tiempos
de pandemia, la empresa
riacianal Monarch aoostd por
la tecnologia de Coppiech
oue ya habla utilizedo para
fabricar sus mascanlias certifi-
catas pare protegerse del
covid-19— en la apertura dz su
local nimera 70, Lo hza con
una solucitn antimicrobiana a
base da microparticulas de
cobray zing, compatibla con
pinturas y bamices, la cual es

Monarch apostd por la
tecnologia de Copptech
en la apertura de su local
nimero 70.

aplicada en todas las superficies
de contacto y alte tréfico, prote-
giendo asi a las personas y is-
minuyenda la posibilidad de
contagio (o propagacion) de
enfermedades infecciosas

Enla nueva tisnds, ubicads &l
interior del terminal de-buses
Turbus Alameda, se gintaron
tordos los muras, manillas y
mesgnes con el recubrimiente,
que funciona come escuda
protector

‘Como emprasa nos mueve
inrcvar, i que hay comencemos
a utilizar en nusstras tisndas
figicas la misma tecnologls
Copptach que LEaMOSs &n rues-
tras ya ten reconocidas mascar
llzs, hace gue demos un paso
mas en la protaccion contra el
covid-19 para nuestros clentes ¢
colaboradores”, comenta la
gerenia de Productos y Disefio
de Manarch, Paz Macera.

{POR QUE
COPPTECH?

Monarch ha elagido proteger
sus locales con la misma tecnole-

prior IcGC la protaceic

El Dr. Luis Améstica, CTt
Copprec explica gue ls diferen-
cia de O £ON fesnecto a
las distintas altarnativas en &l
mercado radics principalmente
&n su patentz de innov
global, sU registro en la Agenciz
de Proteccion Ambiental da
Estados Unidos (EPA), sus cert-
ficacinnes de efectvidad y &l uso
de microtecnologia

"El usa de microparticulas en
nuestras formulaciones s parle
esencial de nuestra propuesta
tecnologica, ya gue, junto conla
efectividad, nugstio foco es
promaver la salud y sequridad de
las personas”; advierta,
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INNOVACION

+) Avonni 2020 destaca Casi 50.000 nuevos empleos @ | 5 claves para entender el
a las innovaciones han generado en Chile las startups fenémeno del hidrégeno verde
que marcan la senda locales en los tiltimos dos anos : : i e —
mn a de la economia ERfmse=s Sooony @ GAETE

pospandemia

iQUE ES LO QUE
DEFINIRA ALOS

STIENEM POTENCIAL
LAS STARTUPS DE SER

<ES REALTISTA ASEGURAR QUE EL

Directora de H2
Chile y gerenta
de [idrogeno
| Verde para
Sudamérica en
Aes Gener,

INNOVADORES SERASTIAN INTENSIVAS EN HIDROGENO VERDE ES EL
POSPANDEMIA? BERNALES GENERACION DE COMBUSTIBLE DEL FUTURO?
Hoy mis que nunca nos damaos CEQ de EMPLEOQ? E1 hidrigeno verde (H2V) es el eslabon perdido de

cuenta de lo conectados gue
estamos. Lo que pasa en un
rincion del planeta nos pueds

Praxis/Merken
Biotech y
Premio Avonni

Hoy estamos viviendo tiempos
voldtiles e inciertos, donde las
antiguas recetas de éxito va no

Cofundador y
CEO en
Trabajo con

la transicion energética, y ante un escenario de
economias y sectores dificiles de descarbonizar, es
el protagonista que estamos esperando. Ello abre

alectar y deflnir a niveles como 202004 la responden a los desafios actua- Sentido v nuevas oportunidades y desaflios gue estan slendo
nunca antes. Trayectoria les de la sociedad y esto ha Talento con abordados en forma colaborativa por gobiernos,
Mecesitames medidas innova- Innovadora. permitido que durante los ulti- Sentido. productores de energia y usuarios. Prueba de esto

doras para poder estar prepara-
dos para los praximos desafing
mundiales de la mejor manera
posible. En esto, la cencia v la
innovaciaon cientifica tienen un
rol central, Es muy importante
que mMis actores se sumen y
que seamos mas incl ¥
diversos. Tenemos que hacer
participes a 1odos los sectores v
mejorar la relacion con el sector
politico, privado v académico
Hay que poder tener profundi-
dad en las soluciones, tener los
APOYos Necesarios ¥ contar con
macanismas para su imple-
mentacion. Hay que ser gene-
roso y pensar mas alla de lo
inmedizto y solo ganancias.

mos afios se haya armado un
ecnsistema de emprendimiento
bien fuerte, apoyado por el lado
plblica, por ejemplo, con Start-
Up Chile, v tambicn de el lado
privade, con las incubadoras,

Se esta forjando una camada de
emprendedores que desde Chile
han podidn escalar starfups, las
llamadas seale up, empresas que
pasan de tener 30 empleados a
100 personas, después a 500, Por
ejemplo, Poliglota va contratar
400 trabajadores este ano.

Estos son ejemplos de que hoy
el rol de lag starfups estd siendo
también generar trabajos de alto
impacto. 5i se sigue con esta
tendencia, los nimeros demues-

es la creacidn de estrategias, hojas de rua, meca-

nismos de apalancamientn para el H2V, fondos de
recuperacion pospandemia que incluyen a este
veclor energético,
El H2V estd tomando protagonismo en sectores
carbonizados como el transporte maritimo, debide
al acelerado avance de la tecnologia,

Dados wdos los esfluerzos sinergicos y
vos (ue se estan haclendo, es posible asegurar que
el H2V e

s el combustible del futuro.

laborati-

REVISE LA EDICION DEL
18/07/2020

- Mas de 800

= Ililﬁi(’ipill’ en la

empresas B
chilenas podrian *

industria de

Lo que estd pasando es una _— tran que las startups serdn un REVISE LA EDICION DEL - hil’.{l'l')gl’l'l(l verde 5 CLAUDIO
gran llamada de atencién. De REVISE LA EDICION actor muy relevante para forjar 08/10/2020 v 107 estin P SEEBACH
nosoros depende el escuchar y DEL 05/11/2020 una nueva economia. = : i Presidente
actuar de 1a manera correcta Fr(‘(‘i(‘l'ldﬂ 8¢ elecutivo de
20% anual Conititdoris

En 2031, los adultos mayores
superarin a los menores de 15 anos
en Chile: ;Estamos preparados?

Chile.
4{QUE SECTORES SE VERIAN MAS
FAVORECIDOS POR EL BOOM DEL
HIDROGENO VERDE?

El desarrollo del hidrdgeno verde es clave para
nuestra ruta hacia la carbono neutralidad, siendo
fundamental que esta nueva industria se enmar-
que en una senda de desairollo sostenible y se
raduzea en heneficios peondmicos, sociales v
ambientales para todos.

Representa un gran desaffo para el sector de la
generacion, ya que su produccitn requiere gran
cantidad de electricidad renovable, lo que implica

ECOMO LA un esfuerzo importante en la concrecion de pro

INNOVACION PUEDE 0CTAVIO yectos capaces de producitla,

AYUDAR A ENFRENTAR VERGARA En su uso, el hidrigeno verde tiene un gran poten-

EL ENVEJECIMIENTO Director cial en la industria del transporte, Hoy el 98%

DEMOGRAFICO? nacional del utiliza derivados del petréleo v el hidrdgena verde

Hoy, mis del 16,2% de la pobla- Servicio tendrd un rel mansformador en wdos aquellos

cién chilena son personas Nacional del consumaos mas dificilmente electrificables como la

mayores y para 2050 represen- Adulio Mayor carga pesada, aviacitn o el ransporte maritime. REVISE LA EDICION DEL
tarin el 25%. Deben ser aclores (Senama), También en la produccion minera o industrial 13/11/2020

fundamentales en do proceso
de innovacion dirigido a ellas,
Bajo este principio, Senama ha
impulsado la iniciativa Ciuda-
des Amigables, que recoge las
necesidades de las personas
mayores en gl lerritorio y ela-
hora iniciativas que les acercan
los servicios, favoreciendo su
inclusion. La innovacién nos
propone pasar de un enfogue
centrado en lag cosas a uno
centrado en las personas para
enfrentar de forma correcta el
envejecimiento y la viejez.
Heconocer la heterogeneidad
de las personas mayores y su
derecho a la autonomfa, permi-
tira desarrallar iniclativas que
respondan a sus necesidades
especificas, mejorando asi su
calidad de vida.

serd clave para disminuir su huella de carbono

La ruta del Ministerio de Energia
para alcanzar la carbono
neutralidad en 2050

. i i ki bt e s

Biministro de
Energiay
Mineria.

¢PODREMOS SER UN PAIS CARBONO
NEUTRAL AL Afi0 20507

Frenar el calentamiento global es nuestro desafio
de largn plazo mas importante. ¥ Chile puede
hacer una significativa contribucion.

El sector encrgla aporta el 76% de las emisiones
nacionales de gases de efecto invernadero del pais
v nuestieo deber es ser parte de Ia salucidn, EI plan
para ser carbono neutrales al 2050, incluye retirar
todas las centrales a carbon al 2040 v reemplazar-
las por energia impia; impulsar la eficlencia ener-
getica y la electromovilidad; desarrollar la indus-
tria de hidrégeno verde, considerado el combusti-
ble del futuro, que contribuira significativamente a
alcanzar la meta propuesta e incluso contribuira al
proceso de descarbonizacion de otros paises.
Tenemos un plan y 1o estamos ejecutanda, Con el
compromiso de todos, si, Chile serd un pafs carbo-
no neutral al 2050,

REVISE LA EDICION DEL
27/06/201%

Los pioneros del despertar
de la automatizacion
industrial hecha en Chile

REVISE LA EDICION DEL
23/01] 2020

STEVE WOZNIAK
CRITICA EL PODER DE
LAS GRANDES
TECNOLGGICAS SOBRE
NUESTRAS VIDAS,

Las nuevas aplicaciones
de la madera: botellas,

FLAVIO
TAPIA

¢PODREMOS CONTAR ¢ESTAMOS Abogado de la nanocelulosa,

CON UNA INDUSTRIA CONSCIENTES? U, de Chile, fibras textiles,

CHILENA DE Concuerdo con la preocupa- Master en biocompuestos v

AUTOMATIZACION citin sobre el avance del marke- Regulacion de hast: ..i -,|-‘ i

INDUSTRIAL? ting online y los algoritmos que Empresas de ASA SAleltes

En Chile existen la infraestruc- manajan las redes sociales. Servicios i

tura v las compelencias Weni- Existe gran preocupacion sobre Pablicos v :

cas para desarrollar una induos- Gerenta Ins daros que almacenan las socio de Innovaeidn e
tria de automatizacion potente, general de empresas en Chile y en otros Iniguez Informacion
Sin duda, la pandemia fue un Robotec. paises de la regidn, pero el Abogados. de CMPC.

acelerador ya que algunas
BIMPIresas $2 VIeron expusstas a
vulnerabilidades productivas y
logisticas.

Desde Hobotee creemos gque i
pandemia adelantd la automa
tizacidn varios afios y que
segulird creciendo, es la apuesta
mas segura para afrantar esia
crisis que requiere respuestas
ripidas a la demanda de pro-
ductos, al e-commerce, a los
aforos v a la seguridad de tra-
bajadores. Como parte de la
industria naclonal, es que no
renemos la distancia gengrifica
de las empresas extranjeras:
estamos agui, con un equipo
de proyecios y soporte iéenicn
altamente calificado para ase-
gurar las necesidades de conti-
nuidad operacional.

1gj02/2001

REVISELA EDICION DEL

principal riesgo a la liberad y
seguridad viene de las grandes
empresas tecnolégicas, como
Facebook o Google, por el
volumen y la disponibilidad de
datos que mangjan. El acceso
que tienen a una amplia varie-
dad de hases de datos, actuales
y fururas, produce un efecto
sinérgico, puesto que de su
combinacion aparece mucha
mas informacian que la que
pensamaos estar entregando.

La informacion de esas empre
sas (por gjemplo, un posteo en
redes sociales) puede ser cruza-
da con datos sobre compras
anling, preferencias en sitios de
streaming, ete., lo que les per-
mite tener una vision muy
amplia de lo que hacemos v
pENSAmos,

REVISE LA EDICIGN
DEL 17/12/2020

La madera

LCUANTO POTENCIAL TIENE LA
MADERA EN UN FUTUROQ DIGITAL?
Un tremendo potencial
La madera es reconocida mundialmente come un
material sustentable, de futuro, que entre sus
atrihuns es

el disminuir la ha

Ia de carbono, A
ravés de tecnologia v digitalizacidn podremns
construir casi todo usando madera: desde packa
ging mas sostenible y ropa sustentable hasta bio-
compuestos de alto desempenio.
: también parte central del futuro
digital en la construccion. Un ejemplo es como
usande CLT (Cross Laminated Timber) y modela-
miento digital se desarrofllan construcciones en
altura en todo el mundo. Las herramientas de
digitalizacion como BIM (Building Information
Modeling), MadLab de la Universidad Autdnomsa

de Chile, o la startup Strong by Form, todas son

muestras destacables del potencial v ¢l rol prota-

gonico de la madera en un futuro digital.

REVISE LA EDICIGN DEL
0B/04/2021



INNOVACION

Economia plateada: las innovaciones

chilenas que se enfocan en los mayores

S e, Lar i s
mskaie et iy pefle
Prterpuerst -

AT ¥ ViNomos:

{PUEDE EL

ENVEJECIMIENTO

DEMOGRAFICO SER UNA 1GNACIO
OPORTUNIDAD DE HINOJOSA

NEGOCIOS?

Sin duda que si, El cambio actual
on la estructura demogrifica de
todo el mundo (1o solo el hecho
de gue hay mds gente mayor, sino
que ademis se vive por mucho
mas tiempa ¥ en mejores condicio-
nes 5 v psicoldgicas) ha gene-
Tadn y seguird generando grandes
oportunidades de negocios.
Lo pritnero y mids evidente b
€l surgimiento de servicios enfoca-
dos en el apoye v cuidado de las
personas maynres, siempre desde
una vision de icialismo.
Froductns y servicios que asistan
cuando se tienen problemas de
maovilidad, problemas auditivos,
ceniros de karga estadia, ew. Sin
embargo, existe un sinfin de opor-
tunidades cuando miramos a las
PETSONES INAayDies COmo Personis
activas, que tienen atin muchas
ganas de seguir desarrollindose:

en lo humana, laboral e mtelectual.

Gerente
general v
fundador de

Servisenior,

25/02/2021

Las startup: Li‘[IL‘. :
la “revolucion fungi’

<TENEMOS VENTAJAS SOFIA
COMPETITIVAS PARA SER RAMIREZ
PROTAGONISTAS DE LA
"REVOLUCION FUNGI"?
Chile tiene un divers
vez s potente ecosistema de de venture
emprendedores gue incursio- capital
nan en el sector fungi lo que, AgFunder,
complementado con las altas
capacidades de biotecnologia
del pais v casos de stariups

3| exitosas en el mundo
de alimentacion (coma lo es el
caso de NotCo), hacen que el
pais tenga fuertes ventajas
competitivas regionales y esté
muy bien posicionado para
liderar la revolucidn fungi en
Latinoamérica,
Un gjemplo de lo anterior es la
impresionante diversidad de
industrias en las que estan
apuntando las startigps fungi
chilenas, incluyendo la de
ingredientes alimenticios,
comida ripida, cuero, hambur
gucsas, biofertilizantes, plast-
cos, construccion, quimica y
medicina, entre otras.

del fondo

1&/02/2021

Ministario de

PORTUNIDAGES | AIRALES:

REVISE LA EDICIOM DEL

Adjunct partner

y cada estadounidense

REVISE LA EDICION DEL
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proteger
la privacidad

de nuestro
cerebro?

LES URGENTE PENSAREN RAFAEL
PROTEGER LA YUSTE
PRIVACIDAD DE
NUESTROS CEREBROS?
S0, pienso que es urgente. Esto ya proyecto
no es ciencia ficcion BRAIN,
Se estan desarrollando disposi-
tivos que empiezan a conseguir,
cada ver con mds precision,
registrar Ia actividad cerebral y
poder descifrarla. Pongo un
ejemplo: desde 2008 cientificos
en EE UL pscanean el cerebrn
de voluntarios mientras les
muestran distintas Iimdgenes.
Con cada imagen obtienen un
mapa de la actividad cerebral.
[uego les preguntan que picn
senen una de las imagenes qu
han visto, les registran la a i-
dad cerebral y la adivinan,
[ncluso les piden qué piensen
en algo que no les han ensena-
do, y se empieza a descifrar de
una manera rudimentaria las
Imégenes gue la persona tiene
en la cabeza. Desde el ano pa-
sado hay una compafia que
vende escaneres cerebrales
portitiles y se podran utilizar
de forma parecida.

de fa U. de
Columbia.

Neurobidlogo
¢ idedlogo del

catedrdtico de
Cs. Riologicas

REVISE LA EDIGIGN
DEL 10/10/2019

Mas alld de los aerogeneradores y paneles
solares: las “otras’ ERNC produciran el 7%
de la energia que consumira Chile en 2021

gt y U -
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{QUE DEBE PASAR PARA
QUE CHILE SEA UNA
POTENCIA EN MATERIA

Director

DE ERNC? Asociacion
Fienso que Chile yva es una po- Chilena de
tencia en materia de Energias Energias
Henovables No Convencionales FRenovables
(ERNC). En unos pocos anos se¢ (Acera).

ha logrado superar el 20% de la
generacion eléctrica mediante
esla tes limpias v competiti-
vas y la cantidad de centrales
ERNC que debe entrar en funcio
namiento este afo podria llevar
ese porcentaje por sobre el 30%.
El paso siguiente
vechar el gran potenci

de nuestio pals para traspasar

sus ventajas a productos cuya
produccion minimice las emisio
nes de CO:. Tal es ¢l caso de la
producciin minera, ialmen-
te en lo que respecta al cobre, y
al hidrigeno, combustible que
tendrd una demanda creciente en
los proximos afos.

REVISE LA EDICION DEL

04/02/2021

CARLDS FINAT

ejecutivo de la
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LESTAMOS DEBATIENDO LOS

DESAFIOS ETICOS DELAS NUEVAS
TECHOLOGIAS?

La sociedad civil participa poco de las discusiones
& surgidas en respuesia a las nuevas iecnolo-
glas, a pesar de que estos avances impactan el desa
rrollo de la especie humana, el reino animal v ¢l
medio ambient
Un ejemplo es la serual moratoria para no avan
con la edicion génica de embriones humanas, en la
cual la sociedad civil ha sido poco informada de los
aleances de esta nueva éenica.

Para lograr este debate, es imprescindible que los
cientificos y bioeticistas interactien més con la
socledad en su conjunto, fuera del dmblwo de la
academia, v desarrollen las habilidades necesarias
para traducir a lenguaje lego temas de por si com
plejos. Porque, a fin de cuentas, lo que estd en juego

es el futuro no solo de la especie humana sino que
también de la vida no humana en esta tierra.

chaet ue
Expliean e3la teedermia. Sin
Ao, A hay
porfinetes: o poo vincuio
netrs wrtan
evgreieston y s

iPOR QUE FOMENTAR EL
EMPRENDIMIENTO ENTRE QUIENES
SUPERAN LA EDAD DE JUBILAR?
Chile ha ido envejeciendo y se estima que
para 2050, tres de cada diez habitantes del
pais seran personas mayvores. Esto supone un
desafin para todos. Las personas mayores
quieren ser parte de las nuevas dindmicas

] a la sociedad, quieren capacitar-
se en temas comno el emprendi-
miento v la digitalizacion.
Es vital sumar a las personas mayores al carro
del emprendimiento, porque esto puede trans-
formarse en una [uente constante de creacion
de valor sacinambient al mismao tiempo,
por su demostrada capacidad de generar valor
ceonomico.
Ademis, esto colabora con su desarrollo, anto
a nivel personal como profesional. Las perso
n a aportar una visién que el
una Apii témica,
mas de perspectiva v relaclonada con el ciclo
de la vida v el propdsito de esta. Hoy las socie
dades del mundo requieren velver al propdsito
para hacer frente a los muiltiples desaflios ac-
tuales y las personas mayores pueden ser una
piedra angular para esto.

SOFIA SALAS
Docente
investigadora
del Centro de
Binética
Facultad de
Medicina
Clinica
Alemana-1

del Desarrollo.

REVISE LA EDICIGN DEL
o7/11/2019

Cofundador
de Seniorlab.

REVISE LA EDIGIGN DEL
12/09/ 2019

ﬂ www.fia.cl

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

El agr® necesita herramientas
hoy para enfrentar los desafiws

del manana

Te invitamos a revisar mas sobre nosotros:

&)
)

Incentivo financiero Informacién Redes para innovar

000D

Capacitacion para la
innovacion
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“La crisis social
y la ambiental son
dos caras de Ia
misima moneda”

Carbononeutralidad: La ruta y el desafio
que toman las empresas
para contribuir al medio ambiente

mmmww # 55

CAROLINA

B Lone SCHMIINE
Ministra del

<ES EL CUIDADO DEL AURORA iSE APROVECHARA LA {ESTAMOS PERCIBIENDO LOS Medio

MEDIO AMBIENTE UNA GANIOLA OPORTUNIDAD PARA EFECTOS SOCTALES DERIVADOS DEL Amhiente

PRIORIDAD PARA LA Profesora del QUE LA RECUPERACION CAMBIO CLIMATICO?

CIUDADANIA? Departamento POSPANDEMIA SEA ALEX GODOY Chile es muy vulnerable al cambio climético. Sus

La ciudadania es parte de la de Ecologia de VERDE? Director del impacios ambientales tienen efectos sociales

naturaleza, somos una especie la Pontificia Es claro que todos estamos Centro de directos, los que podemos ver en territorios con

mis. Desconectarnos do lo que
sucede en el medio ambiente
es impuosible, Ios efectos que
nuestras acciones tienen sobre
el medio ambiente deben ser
una preccupacion Ei

La reflexion acerc: -
les de transtormacidn y altera-
cidn del paisaje nos obliga a
rECOnoOUer e hemos rraspasa-
do los limites y al hacerlo he
sto en peligro la per
de miles de formas
de vida y de ecosistemas que
mantienen procesos biogeoqui
micos a escala planetaria, todo
esto aunado al sacrificio de
poblaciones humanas que
pocas posibilidades tienen de
detener el proceso.
s0Qué otra prioridad podriamos
tener como ciudadania sino es
la de cuidar lo que somos?

Catdlica.

24/10/2019

REVISE LA EDICION DEL

pero se sienten Po

¢SE INCREMENTA LA
PREOCUPACION DELAS
EMPRESAS POREL Dire:
CAMBIO CLIMATICOD?
Definitivamente s, cada vez
mas el sector privado esta
rporando el cambio ales
ico en sus andlisis de por la Accion
05 y también de oportu Clim
nidades, porque no hay acti- CLG-Chile.
vidad econdmica alguna que

estl fuera del alcance de sus

cfectos; va sea porgue repre-
senla riesgos que es necesa-
rio anticipar, como también
porque existen muchas opor
tunidades de negocio en la
trangicidn hacia una econo-
mia carbono neutral v resi-
liente al clima.

La incorporacién del sector
financiero en la accion cli-
matica, tante reguladores
como regulados —en Chile la
Comistdn para el Mercado
Financiero {CMF) y el Banco
Central ya estan avanzados
esti siendo fundamental
para instalar una economia
carbono neutral v resiliente
al clima.

MAKINA

ora
ejecutiva del
Grupo de

REVISELA EDICION
DEL 13/06/2019

HERMOSILLA

comprendiendo que esta es
una gran oportunidad para

Investigacion en
Sustentabilidacd

pensar y reflexionar que pode- de |z
Universidad del
Desarrallo.

mos cambiar o arregiar muchos
de nuestros errores del pasado
Lamentablemente, el sentido
de urgencia de ayuda v de
vencer la pandemia ha sobre-
pasado a nuestros lideres, que
tienen una gran oporiunidad
de avanzar y pensar sistemas
\‘[I‘Imm‘- oy, pocos los estdn

I

A nivel de Naciones Unidas e
incluso del Banco Mundinl, ya
se han alzado las voces de la
necesidad de destinar fondos
hacia una reactivacion sosteni-
ble aprendiendo de los cam
bios sociales que hemos visto
En especial, esta oportunidad
proviene de avanzar hacia una
equidad social con responsabi-
lidad ambiental v que se ha
vigto se encuentra a nivel de la
poblacién.

REVISE LA EDICIGN
DEL 11/04/2020

- Industria del reciclaje

nacional ve en peligro su |
funcionamiento debido

acr crisis dl del r:owd 19
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LESTAMOS
RECICLANDO TODO LD
QUE DEBERIAMOS?

Para llegar a una economia
circular, deberiamos tener tasas
de reciclaje mucho mayores. Si
hien hemos mejorado en con
clentizacion,

VERONICA
DE LA CERDA

impios que
mangjamos, donde se reciben
cada vex mis reslduos, atn nos
falta mds infraestructura v
educacion en torno al tema.

&Y por qué educacion? Porque
esto va mis alla del reciclaje.
Tal como men 1amos &n
TriCiclos: la basura es un ermor
de disefio, y gran parie de los
productos estin mal disenados,
pUEs generan o se convierten
en basura. Ahf debemos poner
el foco. Hacerlog reciclables es
una opcion, pero existen otras
argar la vida util o

os, asi como la retor-

orientadas a usar efici
Le los recursos v elin
impacins ambientales de nues-
tros habitos de consumo.

REVISE LA EDICIGN DEL
20/04/2020
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¢CUAL ES EL GRAN
LEGADO DELA COFP25
PARA CHILE?

Sin duda que la COP25 vaa
marcar un antes y un después
en la agenda climatica y am-
biental del pais.

En primer lugar, porgque permi
ti6 visibilizar la enorme canti-
dad de personas e instituciones
que venian tra dnen la
materia desde hacia afios e
incluso décadas. La COP como
excusa, v la agenda climdrica
como maotor, han seguido ofre
ciendo espacios para la interac
clon permanente v de esa for-
ma seguir progresando hacia la
carbone neutralidad y resilien
cla climatica.

Adicionalmente, la COP ofrecia
las condiciones ideales para
que se concretaran aspectos
claves de la ransicidn energéi-
c©a en nuestro pais, siendo el
plan de cierre de los centrales
de carbon un hito muy emble-
matico en esta materia. Algo
similar ocurre con la agenda de
conservacion, ¥ tode esto muy
bien enmarcado por la actuali-
zaclon de las NDC en linea con
la ciencia.

GONZALOD
MUNDZ
High Level
Climate Action
Champion
COP25 ¢
fundador de
Triciclng.

REVISE LA EDICIGN DEL
27/02/2020

zonas de catdstrofe hidri
costeros por marejadas, eic,
El cansbio climadco no afectd a todos por igual,
existen grupos v comunidades mds vulnerables, Bs
por eso que hemos trabajado en conjunto con la
ciencia para desarmollar herramientas que nos
permitan impulsar medidas especificas para ellos
1 la COP25 desarrollamos el Mapa de
Ilimitico Comunal de Chile (ARCLIM] que
muesita que el A4% de las comunas del pais estan
expuestas a algun resge alto o muy alto.

ctos sociales derivados del cambio climitico
mportantes que Chile fue el primer pafs que
incorporo en su nueva Contribucidn Nacionalmente
Determinada (NDC), un pilar social que liga todas

uviones, cierres

nuestras metas climaticas a los OD5 v la Agenda ::_:]::rzi?d"
2030 de Ta ONU, asf come un proceso de ransicion
justz en nuestra politica de descarbonizacion.

Lhnia de ideas: starfups se

enfocan en desarollar tecnologias para
hacer frente a la escasez hidrica
CLAUDIA
PAPIC

{ESTA LA INNOVACION AYUDANDO A
ENFRENTAR LOS DESAFIOS DELA
MECASEQUIA?

La innovacién no solo estd ayudando a enfrentar
Ins desafios de la megasequia, sino que es TA solu-
cign para enfrentarlos. mposible abordar un
desafio de esta envergadura, haciendo lo mismo de
siempre.

Nos encontramos en un momento historico en
donde podemos observar innovacion no solo en
tecnologlas para hacer mas eficiente el uso de los
recursos hidricos, sino que también innovacidn en
la forma de relacionarnos, de generar alianzas y
colaboraciones para enfrentar los desafios de segu-
ridad hidrica e implementar iniciativas que nos
permitan abordarlos de manera efectiva v eficiente.
En ese contexto, estamos buscande innovar en el
diseio de piganizaciones como los Fondos de
Agua, (ue congregan a actores de los distinins
sectores, para implementar acciones coneretas y
efectivas, basadas en evidencia cientifica.

Gerenta general
del Fondo de
Agua Santiago-
Maipo.

REVISE LA EDICION DEL
02/07/2020

Ya son 139 empresas las !)
que se han comprometido
con la carhononeutm]ldnd

iPOR QUE LAS EMPRESAS DEBERIAN
SUMARSE A LA CARBONO
NEUTRALIDAD?

Para avanzar com la celeridad que se requiere para
abordar la crisis climatica que enfrentamos, es
imperativo que las empresas se involucren asu
miendo metas ambiciosas y con la urgencia reque-
rida en pos de un desarrollo sostenible. En ese
sentido, el sector forestal v las soluciones basadas
en la naturaleza tienen un rol clave que cumplir,
dado que Chile cuenta eon més de 17 millones de
hectareas de bosques que capturan y almacenan
CO:, En Arauco hemos asumido importante
liderazgo en esta materia, convirtiéndonos en la
primera empresa forestal del munde en ser carbo-
no neutral. Ademis, nos adherimos a los Science
Based Targets y nos sumamos a un nuevo compio-
miso global llamado Race to Zero, para movilizar el
liderazgo y apoyo de empresas a reducir el riesgo
de futuros shocks a causa del cambio climatico.

Las deudas que subsisten diez anos
ues de la ereacion de la primera
ocednica protegida en Chile

¢QUE SOLUCIONES INNOVADORAS
HAH SURGIDO PARA CUIDAR
NUESTROS OCEANOS?

Se destaca el uso de nuevas teenologias para le-

antar datos y conservar especies clave y monito
reo de cambio climdtico, -:omo la incorpora-
cidn del océano en las Contribuciones Nacional-
mente Determinadas (NDC) de Chile. A nivel de
innovaciones, por ejemplo ya hay boyas para
identificar amenaras a especies, comao el wrafico
maritime y ruido, v dar asi orientaciones para
prevenir colisiones con ballenas, también para
monitorear la temperatura,
Contar con datos es clave para disefiar e lnplemen-
rar acclones de conservacién a nivel marino. Como
WWT donamos una Bitdcora Electrdnica de Pescay
Registro de Captura Incidental, adaptada por Serna-
pesea, y que permite a los pescadores el registro
digital y envio oporiuno de datos de sus operacio-
nes, dando acceso a informacidn en tiempo real
sobre capturas por especie, esfuerzo pesquero, etc.

L‘.L)I‘|J\'III‘.IlIer de
Personas v

Sustentabilid:
de Arauco.

REVISE LA EDICION DEL
09707 /2020

RICARDO
BOSSHARD
Director de

WWTF Chile.

REVISE LA EDICION DEL
12/11/2020
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Organizaciones solidarias piden mayor
transparencia, portal tnico de donaciones
e institucionalizar Compromiso Pafs

e S —————

¢ES INNOVADORA
NUESTRA SOCIEDAD
CIVIL?

Bemontarme hace 42 afios
habla de la innovacidn que
hicimos con el compromiso
de apoyar la causa de las
personas con discapacidad.
En entonces, oculta y casi
invisible.

Ln 1978 la sociedad civil nos
apoya y hasta hoy reconoce
com orgullo a la Teleton. Sin
duda, lo que hicimos fue pura
innovacion Hace un afio fui-
mos capaces de innovar por
primera vez con un programsa
tonico via remota, con el
1y animadores deside

5. En rehahilitacidn
hace afos venimos trabajando
en la telemedicina.

En general, v en iérminos de
inclusion, nuestra sociedad ha
ido avanzando e innovando en
accesibilidad, ecnologia e
implementacian de algunas
leyes. El desalio es seguir
abriendo espacios de desarrollo
para la comunidad con disca-
pacidad y sus familias.

CASAREJOS

Vicepresidenta

del directorio
de Telewin,

REVISE LA EDICION
DEL 01/08/2019

Emprendimiento sociak
un ecosistema que crece en
“hile'y se pone al servieio

de sus problematicas

iGOZA DE BUENA SALUD
ELEMPRENDIMIENTO

SOCIAL EN CHILE?

Chile es de los ecosistemas de

emprendimiento ¢ innovacion NELSON
mas desarrollados de la region, ROJAS
ntorgando espacio a ideas y Gerente
proyectos que mejoran la cali- eral de
dad de vida y solucionan pro-
blemas actuales,

En esa direccidn, en Caja Los
Andes nos propusimos ser un
articulador social para unir el
emprendimiento y la innova-
cién, tendiendo puentes entre
emprendedores, empresas v
nuestre ecosisterna de alianzas.
La mejor prucha de la buena
salud que tiene el emprendi-
miento es TECLA, fondo de
innovacion social gue en su
cuarta versién tuvo mas de mil
postulaciones que generar
impacto en mas de un millen
de personas en materias de
salud, educacidn, sosienibili-
dad, pensiones, entre otras.

Es el compromiso de Caja Los
Andes con ¢l emprendir
e innovacion, y el poten

REVISE LA EDICION DEL
31/10( 2019

' Criterios de inversién responsable [E
‘ganan espacio en la toma de decisiones
e bancos, empresas e inversionistas

{COMO PODRIA EL
MERCADO CHILENO
INCENTIVAR LAS
INVERSIONES
SUSTENTABLES?

La Superintendencia de Pensio-

nes dio una sefal importante al

exigir integrar riesgos en mate-

ria sostenibilidad en las politi- JEANNETTE
cas de inversion de Jas AFP. Un YON
prixime paso seria ampliar gsia
regla para inversionistas insti
tucionales en general, siguien
de la legislaciin europea. Oun
paso impartante seria ; ar
en transparencia corporativa,
Maltiples empresas reguladas
informan extensamente sobre
su sostenibilidad, pero no
necesariamente exhaustiva
mente y con calidad,

Para premiar a empresas soste-
nibles y diferenciarlos del “gre-
en/social washers” se requicre
estandarizar i informacidn, v
establecer fiscalizaciones y
sanciones desde el regulador.
ile deberfa estable
mds un “reporting minimao en
comun” para todas empresas
de cierto tamano, con indica-
dores ransversales, comn
propone el Foro Econdmico
Mundial, para avanzar hacia un
“Capitalismo de stakeholders”.

Economista,

(of

REVISE LA EDICION
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la innovacion
social: sobrevivir a
la mirada

asistencialista que
forza la pandemia

<EVOLUCIONAENLA
DIRECCION CORRECTA
LA TNNOVACION
SOCIAL EN EL PAlS?

La innovacion social en Chile

sidenia de
Fundacién
Colunga.

lestivales y summiis para posi-
cionarla, Podriamos decir que
estd instalada, siendo ademas
un anhelo para los jovenes v
una aspiracion de las empresas.
Por lo mismo, el proximo pase
es mucho mas exigente: dotar a
Ta innovacidn social de conieni-
do y poder, Para ello, es urgen
te poner las energias en impac
tos ransformadores, que ten-
gan vigidgn, conviccion y alinea-
miento de actores e incentivos.
Esto es mas dificil v son mas
escasos hoy.

Los actores publicos y privados
debieran aspirar mas alld del
wriple Impacio (econdmico,
social y amblental), v poner
sus capacidades v creatividad
en la bisqueda de soluciones
transformadoras y sostenibles,
para los desatios urgent
complejos que enfrentamos
hoy como sociedad.

REVISE LA EDICION
DEL 28/05/2020

EWEL MAACH BE LA COF13. ATTIRED DEL EROSITTTMA WACIONA
o T A WIS 1 EAFEETAT

De una economia lineal a
una circular: los desafios
que plantea el cambio

‘ de modelo

para Chile
¢AVANZAEL PAIS
HACIA UN MODELO DE

#29

" PETAR
ECONOMIA CIRCULAR? 0ST0JIC
Chile estd liderando la ransi- Fundador del
cifin hacia una econnmia Ceniro de
circular en América Latina Innovacion y
con iniciativas publico-priva- Economia

das comn la creacion del
primer Centro Tecnologico de
Economia Circular en Tara
pacd enfocado en mineria,
energia solar, sales de litio y
almacenamiento de energio;
la Hoja de Ruta de Economia
Circular y la Ley REP impul
sadas por el Ministerio del
Medio Ambiente, v los pro-
gramas Corfo que apoyan
empresas ¥ emprendimientos
circulares.
El sector privado también apor-
ta con iniciativas como Scale

0™ Cl i Economic
Forum v Sofofa, el apoyo a scale
ups de wiple impacto de Endea-
vor Chile v los clentos de casos
de éxito, en industrias como
mineria, salmon, construccion,
forestal y agro, que ransitan
hacia modelos circulares, apa-
lancades por las tecnologias de
la cuarta revolucion industrial

Cireular y CEOQ
de Neptuno
Pumps.

REVISE LA EDICION DEL
12/12/2019

A ocho anos de su llegada a Chile, las
Empresas B suman 153, el mayor
niimero en Ameérica Latina

(PODRAN LAS
EMPRESAS B SER UN
PARADIGMA AL QUE SE
SUMEN LAS GRANDES

COMPARIAS? JOSEFA
Asi estd oeurriendo en el mun- MONGE
do. A nosotros nos mueve gue Presidenta
cada vez mads empresas midan ejecutiva de
¥ gestionen sus impactos y que, Sistema B
independiente de si buscan o Chile

nn la certificaciin B, vayan
haciendo mejoras significativas
en su forma de comportarse de
cara a sus trabajadores, clien-
1es, comunidades, gobiernn
corporativo y medio ambiente,
Mas de 140 mil organizaciones
wiilizan el “B Impact A
ment” para entender v gestio-
nar sus impactos, convirtiendo
se en la principal herramienta
de medicion de impacto em-
presarial del mundo.
Adicionalmente, son cada vez
mds las empresas grandes que
miden y gestionan su cadena
de valor, a través del programa
“Mide lo que importa”, mien-
tras que el nimero de grandes
Empresas B certificadas crece
en el mundo, incluvendo 20
ecmpresas abiertas en bolsa,

REVISE LA EDICION
DEL 20/02/2020

INNOVACION

Innovaciones para el
covid-19 v proyectos que
contribuyan a los ODS:
los focos de la inversion
de impacto en 2021

L e A

(CUALES DEBIERAN SER LAS
PRIORIDADES POSPANDEMIA PARA
LA INVERSION CON IMPACTO?

La pandemia nos ha demostrado el importante rol
que juegan el emprendimiento y la innovacian en
nuestra economia. E] emprendedor ha ratificade
tener ¢l ingenio, flexibilidad
detectar los problemas v dis 5 s050e-
nibiles que contribuyan a mitgar las graves conse-
cuencias econdmicas, sociales y emocionales que
ha dejado el covid-19.

La inversion de impacto tiene acd una tremenda
Porum ladn, para contribuir y

s soluciones para aquellos sectores
que han tenido que reinventarse y adaptarse en
un mundo en el que hay pocas ceriezas, y por
otro colaborar en scluciones de diversa indole
para mitigar el impacto negative que ha produ
cido el aislamiento y la caida en la produccion,
entre ntros, para la salud de las personas y la
economia del pais,

El nuevo consenso de los inversionistas:

“La sustentabilidad cs clave”

(PERMEA EN LOS INVERSIONISTAS
LA IDEA DE VELAR NO SOLO POR SU
RETORNO ECONOMICO?

Tanto inversionistas privados comao institucionales
estan incorporando cada vez mds variables am-
bientales, sociales v de gobierno corporativo (ESG)
en sus decisinnes de inversion y administracién de
activos, Por una parte, esto permite disminuir
riesgos v tomar mejores decisio Pero también
se ha demosirado que es posibl srar utilida-
des al inversionisra v contribuir a la solucidn de
desafios sociales y medioambientales,

Existe una mayor conciencia de gue no basta con
conseguir un retorno econdmico, podemos impac-
tar positivamente mds alli. La evolucidn de la
inversion de impacto en Chile da cuenta de esta
tendencia. Segin daws de Acafl, se estima que los
activos administrados por fondos de inversicn de
impacto superan los USS 318 millones a julio de
2020, sin embargo, estas cifras aln son pequerias
en comparacion con la industria de fondos.
MNecesitamos avanzar con un sentido de urgencia,
proactivamente, a fin de que esto deje de ser un
nicho y sea cada dia una practica mas generalizada,

PILAR
CONCHA

Gerenta general
de la Asociacion
Chilena de
Administradoras
de Fondos de
Inversion
[Acafi).

REVISE LA EDICION DEL
15/ 04 /2021

MARIA JOSE
MONTERO
Directora de

Acati y socia de
FIS Ameris.

REVISE LA EDICION
DEL04/07/2019
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¢EL TELETRABAJO
REALMENTE LLEGO
PARA QUEDARSE?
Fl teletrabajo lego para que-
pern no en la magnind
samos.
Hay varias razones, pero dentro
de las mas Importantes estin
el hecho de que no todas las
personas (por la naturaleza de
tos de trabajo) pueden
abajar, una cultura laboral
que asocia la presencialidad
con compromiso {lo que gene-
ra contra incentivos para tele-
trabajar) v la implementacion
defeciuosa del teletrabajo en
pandemia (que genera dudas
de & estdn las condiciones
Gptimas en las viviendas para
teletrabajar).
Si las organ iones y empre-
o cantemplan el teletraba-
jo de manera estratégica (como
parne del modelo de negocio,
por ejemplo reduciendn infra-
estructura fisica), el teletrabajo
no se va a impulsar. Alternar
presencialidad con telerabajo
pareciera ser lo mas beneficio-
s0 ¢n pospandemia.

Lnpertos sminchios o un tarsarvmn.

El'desafio de instalar

una cultura digital
o | propia y mantener la
cohesidn del equipo

SERGI
VALENZUELA
Doctor en
Psicologia
Organizacinnal,
profesor de las
escuelas de
Psicologla y
Administracion
de la UC.

REVISE LA EDICION
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“Lo que
claramente
ha hecho esta
crisis es
acelerar la
adopcion
de la
tecnologia en
todos los
procesos”

DELOS CAMEIOS QUE
GENERO LA PANDEMIA,
LCUALES EL MAS
RELEVANTE QUE
SOBREVIVIRA?

Los tres principales son la

especial: innovacion #100

Apps, evaluaciones online y robots
interactivos entre las ransformacione

{ESTA LA EDUCACTON
SACANDO PROVECHO
PEDAGOCICO ALA
DIGITALIZACION?

Se esta usando la tecnologia
para sostener un modelo pre-

ISABEL

importancia de las ciencias v la KOMAL sencial, no se estd innovando y LONCOMIL
salud, la adopeion tecnold BADLANI s;lacandr: real pl'{u.«-,-l:f'l_n pedagd- Profesora y

y los cambins en la educa Cofundadora gico a todo el potencial que fundadora de
Yo espero que como sociedad de Lab4l, ofrece la tecnologia, no se estan Lirmi.

nos hayamos dade de o fanda-
mental que es el desarrolin
cientifico en los distintos palses
para solucionar los grandes
problemas de la humanidad. La
aceleracion de la rransforma-
cion digiral v adopeidn recnold-
gica llegd para quedarse, ya no
es un ‘nice-wn-have”, sino un
"must-have”, y no es solo usar
Zoom para las reuniones, hay
cambios estructurales en la
forma en la que trabajamos que
se mantendrén pospandemia.
Para poder progresar como
socledad debemos fortalecer la
educacion v el alfabetismo
cientifico, nos urge democrati-
zar las ciencias y mejorar la
educacion en STEM para que
los robots nos quiten trabajo,
pero no el trabajo,

REVISE LA EDICION
DEL 14/05/2020

usando los datos para predecir
compaortamiento, resultados o
tendencias de aprendizaje, El
uso de esia Informacion es
clave para mejorar,

No existe aprendizaje persona
lizado, el uso de datos permite
al profesor segmentar la infor-
macion y trabajar con grupos
de estudiantes segin sus nece-
sidades. No se utiliza automari-
zacion, gran parte del estrés de
los decentes se relaciona con el
registro repetitivo de la misma
informacion.

Los prolesores estamos hacien
do grandes esfuerzos, pero
falta que los directivos, soste-
nedores y gobierno cambien el
paradigma y realmente aprove
chemaos esta pandemia para
repensar la escuela,

REVISE LA EDICION DEL

30/07) 2020

a ritmo acelerado y aspir
nsolicacion en el ¢

== #37

LTIENE PROYECCION GLOBAL
LA INDUSTRIA LOCAL DE
VIDEOJUEGODS?

Nuesma industria tiene sus origenes
durante los anos noventa, pero fus
durante 2010 cuando —gracias al
trabajo en conjunto de diferentes
actores del drea— pudimos concretar
el crecimiento y la proyeccion del
sector, local v globalmente.

Esta colaboracion dio prigen a Video
Games Chile sociacion gremial
chilena de desarrolladores de video-
juegos. Mediante esta asociacion es
que se ha podido colaborar con acio-
res publicos y privados para mejorar
dades v las condiciones de
lladores de nuestra drea.
zos han permitido que
nuestra industria crezea a US§ 4.8
millones en ingresos, a la creacion de
mis de 178 videojuegos nacionales
originales para todo tipo de platafor-
mas, v al empleo de mds de 289 profe
sionales de diferentes disciplinas.

INNOVACION

Presidente de
Video Games
Chile.

REVISE LA EDICION
DEL D6/02/2020

A 20 anos del nacimiento del wifi,
auin casi la mitad de los hogares &
no tiene conexion fija a intemet 4
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iCOMO REDUCIR LA
BRECHADIGITAL?

Para disminuir la brecha digital ez fundamental
trabajar en un alianza publico-privada que v
la direccion de democratizar Ia conectividad
tal. En esta linea, hemos impulsado diversas inicia-
tivag, entre las cuales, figuran la Fibra Optica Na
cional (FON), que beneficiard a mas de 3 millones
de personas en cerca de 200 comunas desde Arica
hasta Puerto Montt; la Fibra Optica Austral [FOA),
que beneficiard a mas de 435.000 personas en 16
comunas desde Puerto Mont hasta Puerto Wi-
lliams; v los Proyectos de Ultima Milla, los
hemos desarrollado en conjunto con los go
regionales de todo ¢l pais no, licitamos la
red 56, con exige s de coberura v calldad para
el 90% de la poblacion, mejorando el acceso a
internet mévil a mas de 300 mil personas.

LA GIDIE
Subsecretaria

de Telecomu-
nicaciones.

REVISE LA EDICION
DEL 6/06/ 2019

Che atrae inversiones p-

USS$ 1.060 millones # 19
en data centersy fibra opti

LTIENE CHILE AUGN EL ATRACTIVO
PARA SERUN HUB DIGITAL
INTERNACIONAL?

Si. En estos anos, acelerados por la pandemia, digi-
talizar las industrias serd imperative para mejorar [2
competitividad. Chile ofrece teenologias que respon-
den @ la demanda de grandes companias y permiten
optimizar sus procesos. Pero, ademds, Ia digitaliza-
cidn estd siendo prioritaria también en pymes.
Contamos con infragstructura en conectividad, que
nos sinia entre los pafses de NeAmMEerica con
mayor potencial de atraccion de inversionistas tec-
nolégicos, lo que se ha traducido en el aterrizaje de
empresas lideres como Huawei, Google, Amazon,
Oracle. A su vez, el trabajo en APTA me ha permiti-
do ver comoe la vinculacidn academia-empresa ha
instado a firmas intemacionales a conectarse con las
capacidades de universidades, centros de 1+, em-
presas proveedoras v starfups locales.

VARINKA
FARREMN
Diroctora

ejecutiva de

Huh APTA.

REVISE LA EDICTON DEL
03/10/2019

La discriminacion a las mujeres
en los sistemas de inteligencia artificial
puede llevar a serias injusticias

[y

UGAR

JULIAN

E

Presidente de
Sncialab.

El veredicto de
Stanford: Chile
esta entre los

[)
atrasados en

inteligencia
artificial a nivel
mundial. ,

¢«ESTAMOS ATRASADOSENLA

ADOPCTON DE LA INTELIGENCIA

A TON

# 33 s L;;Smim' v

Anastasia.

de

ZHAY RIESGO DE QUE LAS TECNOLOGIAS
GENEREN NUEVAS DISCRIMINACIONES?
Que algunos accedan a lecnologias exponenciales que
1an mejorar Ia calidad de vida y ofros no, aumentaria la desi-
gualdad exponencialmente, como por ejemplo entre quienes
ficnen internet y quienes no.

Hl que solo un grupo pueda acceder a mejoras genéticas, a un
aumento radical en la expectativa de vida, aumento de 1) con
inteligencia artificial y otros no.

Tanbién el que algunos posean robots, autos auldnOMoS y
objetas electricos que hacen mas facll y préctiea la vida,
mientras otros sigan viviende en la linea de la pobreza ha-
ciendno las actividades cotidianas manualmente. Asimismo, el
hecho de que las mdquinas reemplacen el rabajn que hoy
hacen humanes y que la fuerza laboral menos calificada no
s¢ actualice al nueve mundoe. Todo estos escenarios aumen-
tarian la desigualdad,

REVISE LA EDICION DEL
19/03/2020

ARTIFICIAL?

Chile ha realizado avances en lo que respecta a inteli
gencia artificial (LA), pero falta mucho trabajo.

Me parece importante monitorear el Global Al Index,
donde nuestra posicion en el ranking es 40 de 62
paises, pero liderando 1a tahla en Latinoamérica. Esre
ranking monitorea siete pilares claves: talento, infraes-
tructura, ecosistema v difusion, investigacion, desarro-
lin, gobierno e iniciativas comerciales. Nos encontra-
mos en estados diferentes en cuanto al avance en cada
dimensidn, reflejo de que ha habido esfuerzos en el
ecosistema, pero estamos en deuda en su adopcion
nacional y definicién estaral

Las amenazas a las empresas locales no son solo re-
gionales, con lo cual Ja adopcion debe acelerarse para
no perder compe ad y desarrollo de Ia 1A en el
pais. Esto nos permitira consolidar el liderazgo en
Latinoamérica y posicionarnes como los referentes de
la IA en la region.

REVISE LA EDICION DEL
09/01/2020
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De lo andilogo a lo digital:

asi se estan modernizando algunas de las

dreas clave de la economia

iES POSIBLEDIGITALIZAR RUBROS
ESTRATEGICOS, COMO CONSTRUCCION 0
MINERIA?

No solo es posible, es necesario. La mineria cumple un rol
fundamental en el crecimiento del pals v esto va de la mano
con el impulso de la transformacion digital.

Segiin un estudio Acocenture y Pais Digital, si la mineria chilena
invierte estratégicamente en nuevas tecnologias y en preparar a
Tas personas en habilidades clave, se agregarfan USS 2800 millo-
nes al PIB hacia el 2030,

El caso de la construccion no es diferente. La opormunidad de la
digitalizacion estd en el diseno industrial mas rapido y eficiente,
a través de la 14; en mumentar |a colaboracitn digital entre sus
trabajadores; automatizar las actividades de bajo valor apadido,
¥ comparlir data en tiempo real para mejor toma de decisiones.
Organizaciones que avancen en esos aspectos esiardn mejor
preparadas para triunfar después del covid-19,

Los museos de ciencia | ]
abren sus puertas
de forma virtual

Oluserver om 38 boy iavaoy finli e mr
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LESTALA CULTURA AL DEBE EN MATERIA DE
TRANSFORMACION DIGITAL?

Eg mas lo que se le debe a la culiura en este sentido que al revés,
El economista francés Jacques Attali ha dicho que la cultura ha
sido siempre el “canario en la mina® en las revoluciones tecno-
I6gicas. Con la masificacion del streaming hemos visto cémo la
misica o el audiovisual han sido los primeros en afrontar la
transformacion digital, Lo vemos también hoy con blockchain y
NFT para la produceidn de obras de arte digirales, en inteligen-
cia artificial y realidad virtual, asi como todoes los desalics en
materia de propiedad intelectual, modelos de negocio y polit-
cas culturales en un contexto digital.

Los artistas y creadores siempre han sido pioneros en entender e
inventar los futuros usos para nuevas tecnologias. Ese esun poder
que como sociedad tenemos que reconocer ¥ saber aprovechar,

CONTENIDO PATROCINADO

AINTECH:

Chilenos

apuestan por

soluciones disruptivas
con avanzada nanotecnologia

Debutaron en el mercado a principios de

2020 con dos innovadores productos

basados en nanoparticulas de cobre para
la desinfeccion de superficies. Su exitoso

trabajo se consolidara con

la pronta inauguracion e
de un Centro de
Investigacion en
Nanotecnologia,
gue posicionara a
Chile como Iider
en [+D.

Hace dos 2Aos en el labara-
torio Aintech tenian una idea
rondando en la cabeza; desa-
rroller propuestas enfocadas

GOLIY i
Presidente
ejecutivo de
Accenture
Lhile.

Principales apps de servicios revelan
una cobertura desigual en las comunas
de Santiago y regiones
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(LA ECONOMIA COLABORATIVA

CONTRIBUYE ACERRARO A AMPLIFICAR

LAS BRECHAS SOCIALES?

La economia colaborativa es un modelo que invita a cerrar las bre-
chas sociales en paises como Chile, Para que sea efectiva se requisre
mayor conocimiento en la innovacion v la transterencia tecnolagica,
impulsando el emprendimiento tecnoldgico v soluciones conectadas
con la necesidad de las emnpresas v usuarios finales.

Los casos de transferencia tecnologica demostrarian aumento de
la empleabilidad y disminucién de brechas, motivando a més
investigadores y nuevos gestores a sumarse a colaborar. Por eso
es tan relevante gl trabajo colaborativo de iniciativas cientificas
entre universidades, empresas y gobiemno, porque con mayor

FABIOLA
VASQUEZ
Coordinadora
de la Unidad de
Transferencia
Tecnoligica
(LT} UFRO.

Enta prcelagalatoral g petibm i
s

21 nanociencia. Asi que co-
menzaren a explorar d
materiales para cre
nes antibacienanas, fun EL}
yantivirales

De esta forma, consiguieran
crear nanoparticulas de cobre
especificas gue, por sU tama-
fa, purazay estabiliced, logran
gliminar un 99,99% de todo
tipo de virus (incluica &l del
covid-19) y bacterias, generan-
d:| un sistema de autodesin
fection gue dura por siete dias
gracias a su probada cagac-
dad de long-fasting.

“Creimos gue |
hacer, y 1o h
Tormas Houdely, g'&fo".a
gereral de Aintech.

Debutaron en el mercadc a
comienzos de 2020, un poco

diamos
, dica

pandemia, con dos produc-
tos: el s:)rar.furcoa para

¥ B5Cr| tJr as; y Dacutec, un
producto a base de amonio
cuaternario con nanoparticu-
Ias de cobre para todo tipo de
superficies y espacios.am-
plias, como oficinas

“Lagracia a5 fue nuestras
nanoparticulas de cobra son
tan estables que se necesite
una dosis muy baja para abar-
car grandes superficies con la
electividad que las caraciern-
za, por ko gue gl cobre es
practicamente imperceptible
para el usuario final y sin
riesgos para fa salud, a dife-
rencia de atios desinfectan-
1es”, dice Houdely.

REVISE LA EDICION DEL incentivo en la academia y un mayor financiamiento, se pueden REVISE LA EDICION DEL
16/04/2020 generar confianzas, establecer alianzas v negociaciones que 1471142019
apunten a un objetivo comun.
Las startups que buscan THIERRY
solucion a los problemas
Ilrbﬂ]'lUS mas urgenles Presidente de
P B E S W p— la Asociacion
FELIPE Chilena de
MUlIcA Empresas de
Gerante de lecnologias de

Chile Creativo.

REVISE LA EDICIGN
DEL 02/04/2020

Aintech es
el primer
laborato-
rio chileno
en obte- e
ner la —
cartifica-
cion CU
STAR, otorgada por
la Japan Cooper
Deveioprent Asso-
cition, que reconcoe
por primera vez el
50 Alternativo dal
cobre national en el
termitonio nipon vy
valida sus propieds-
des antimicrobanas.

<ESTAMOS MUY LEJOS DE QUE NUESTRAS
CIUDADES SEAN INTELIGENTES?

I'rabajamos para avanzar en el camino de las ciudades inteli-
gentes. La llegada del 56 potenciard la posibilidad de sensori-
zacion y recoleccion de datos, apuntando a todo tipo de aplica-
ciones para ir en este camino.

En 2020 lanzamos el Plan Maestro para Cindades Inteligentes
Abiertas, provecio desarrollado por el Smart City Lab de la
Universidad de Santiago, con el apoyo de ACTI y Corfo, Busea-
mos apoyar a los municipios en el proceso de transformacion
hacia ciudades inteligentes, para acercar a Chile cada vez mas
al desarroflo. Pronto podremos observar mejoras en términos
de seguridad, de un aumento de la sostenibilidad ambental,
una mayor fluidez en la movilidad y mejoras en la calidad de
vida de sus habitanies,

Este sera el primer centro privado d= |40 de
nanotecnologia en Chile y &l mas grande en Latincamerica

CENTRO DE también colaborar y ser un

INVESTIGACION

En Aintech estan convencr
dos de que Chile puede hacer
cigncia & 14D de primer rvel,
y gue hay un mundo de mate-
rizles por explorar de la mano
dela na-ﬂc-*.n"n:nlogia For 850,

inaugurar un (,cm ro da Inves-
tigaciin de Nanotecnologia
Serd el primer centro priva-
do ga |+D de nanotecnologia
en Chile y el més grande en la
region. La idea es que se

fran meenun r‘lrru{)iﬂ['—_‘l E'
desarrollo de nanociencia
nacioral e internacional.
"Queriamos emprender
£ON NUESTro Negocin, pero

puente sntre |2 iIndustria
pnvada y los lugares donde sa
genera congoimiento, Somos
la primera emprasa prv
chilera 100% cientifico-tecno
logice que tiene un
esta nival de inversidn =
infrasste uctura, con equipos
. dice Houdely.

ada

na’utocncloq'a esuna d ClDll
na muy incipiente v cue adn
hay mucho por desarrallar y
descubrnr. “La pandemia ha
sido una oportunidad de resal
| dela ciencia en la
“oticiana, y ahi 1enamos
una oportunidad coma pais.
Mesotras somas un eismpk
de que sl se puede Invertir en
estas empresas”, fi

Informacién
{ACTI).

b o e st

REVISE LA EDICION
DEL 29-08-2019

Aintech trabaja con
nanomateriales,
entre ellos, de cobre.

)
NACIONAL

vittorio Stacchetti, gerante
comercial Aintech, cuenta que
durante 2020 sus desinfectantes
fueron altamente demandados en
el mercado institucional, espacial
mente en oficings. supermerca-
dos, municipalidadas y fransporte
publico. "Nuestras proyacciones
lecalmente son seguircreciende
en gl canal institucional, con nues-
tra distribuider Prisa, v también
estamos trabisjando con el retail
para tener nuestros producics
disponibles en gondolas con for-
matos de consumo masive 1o
antes posible”, dice Staschatti,

Ademas, a nivel riternacional ya
astan enviando sus primercs con-
tainers a Per, estan en proceso
de registro en Fanamay se estan
snviando muesiras 2 Repoblica
Deminizana.
QUErEMos anoyarnos en ia ciencia
para diferenciamos en el merca-
dn”, afiade al gerente comercial

PRESENTADO POR:

AINTECH

“Hay mucho interésy
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En una década, la intencion de mujeres
de emprender sube de un 37% a un 44%

Directora
ejecutiva de
Mujeres
Empresarias,

Jﬂ\l

{ES CHILE UN PAIS QUE DA

FACILIDADES A LAS MUJERES

PARA EMPRENDER?

Para responder es necesario saber qué pasa en el resto de
los paises. Comparanco, creo que Chile da facilidades a
hombres v mujeres para emprender, sin hacer mucha
distinciéin de género, lo que dificulta mis a las mujeres por
la falta de corresponsabilidad que existe en nuestio pais,
También hay que ver gué pasa en los distintos tipos de
emprendimiento femening, porque actualmente hay
mas apovo cn etapas iniciales y més pequenos con foco
en las mujeres, pero falia mucho en etapas mayores de
desarrolln, coandn la emprendedora necesita crecer,
contralar mas personas, incorporar innovacion y acce-
der a otros tipos de fnanciamiento.

Las hrechas de génern son una realidad en Chile y e —_—
munda, sobre todo después de esta pandemia que ha REVISE LA EDICION
golpeadn mis fuertemente a las mujeres, por Io que cual DEL 22/08/2019
S E quier politica piblica debiera tener un enfoque de género.
n n D Tas cientiicas quc trabajan e conectar I —
R As laboratorios con las urgencias de la crisis TOBAR
00 — Fundadora de

My Foods v
una de las 100
Mujeres
Lideres 2020.

(CUAN RELEVANTE ES VISIBILIZAR EL

APORTE FEMENINO EN INNOVACION?
Cren que hasta la fecha si se ha visibilizado, pero no lo
suliciente en relacion a emprendedoras que tienen
negocios en base alo innovacion, En este contexto, falta
gue cuando se lanzan fondos pablicos de innovacion
con foco en nosotras, se visibilicen mds para que asi
mis se atrevan a postular,

no, es crucial gue se den a conocer mas casos de
s que ya hemos emprendido, convirtiéndonos en
referentes, ya que si olras mujeres ven esto, ellas tam-
bién sentiran que pueden hacerlo y de este modo po-
dremos estar en iguales condiciones que los hombres,
logrando con esto que no se trate de una competencia
de génern, sino mds bien una forma de trabajar en
conjunto ¥ complementar nuestras capacidades.

CONTENIDO PATROCINADC

NUEVA VIDA PARA LOS RESIDUOS ALIMENTICIOS:

El exitoso modelo
de upcycling de Veggsnack

Gracias a |la asociatividad entre |a empresa Biofresco
y la consultora +Innow, frutas y verduras que antes
eran descartadas en el retail por su

aspecto fisico, ahora son
saludables snacks, portables,
ray 100%

altos en fib
naturales.

sion de las ha
~Litura i la

UPCYCLING
Reutilizacion de materiales

ya existentes, modificandolos
para darles una segunda vida util,
Resultada: Cotener un producto
que adquiera mayor valor

que el material original
con @l que fue creado,

gue ninca _,c c *cu“ufw un 21%
= ge (egacha parg su

NUEVA UTILIDAD
10s [JI‘ m PARA UN PRODUCTO
hacer un Lsa

LA HISTORIA
DETRAS
DE VEGGSNACK

de tnp
10— sesumaron aia

romenzd con Bic
empresa chilena que oro

A0S, SUs mer-
duras perfectarmen-

la “fm B58.
Tal como cuenta
s0Cio de +innow, |3

nuevo desafio
Fl prok

partir de ac

retzil descart
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Aumentan las mujeres

que lideran proyectos de
investigacion STEM: en una
década pasan de 15% a 25%

Sl e o 20 i b
P

eyt
e -4 et e 3 prien

éCUANDO SE PODREA ALCANZAR LA
EQUIDAD DE GENERO EN EL AMBITO STEM?
Cuando se visibilice mas a mujeres que ya son parte del
mundo de la Ciencia, Tecnologia, Ingeniera y Matemnati-
cas (STEM). Cuando Tas nifias vean en cuenios a mujeres
que trabajan en ciencia o tecnologia, cuando crezean y les
hablen en sus clases de mujeres inventoras, cuando sean
adolescentes v no tar di ciaen como los profeso-
res responden sus dudas de materndaticas o fsica y cuan-
do en grupos de estudio sus companeros las raten igual
Die esta forma, cuando estas ninas piensen qué profesion
estudiar cuando grandes sabrin que pueden dedicarse a
la ciencia o tecnologia y, en ese contexto, es importanie i
eliminando cosas como el bullying de companeros o
profesores gue dicen comentarios insdlitos como que
“estd ahi para conseguir marido”. También, cuando no
sea noticia que mujeres entren a trabajar en dreas de
ciencia y recnologia, y se normalice que son una persona
mds de un equipo.

555 e

[ ]
Como acercar ¢l
talento femenino

la ciencia y lecm‘:l_og a,

iCOMO MOTIVAR A QUE MAS

MUJERES SEINTERESEN POR

LA CIENCIA Y TECNOLOGIA?

El problema no estd generar interés, el problema es
como nutrirlo.

Las mujeres nos interesamos por la exploracion y las
ciencias desde muy temprana edad. Lamentablements,
esle interés se v coartando en la medida que crecemos.
Por eso s urgente crear, desde la primera infanci
condiciones de igualdad para que mujeres y hombres
puedan desarrollar su potencial en el dmbito clentifi-
co tecnologico. Este es uno de las aspectos que abor-
daremos en la Politica de Igualdad de Génern en
Ciencig, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién
[CTCI) que estamos elaborando.

7

Veggsnack son frutas
y verduras
deshidratadas,
Coma pina, kiwi,
tamate cherry
pimantan, entre otras.
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MARISOI

ALARCOXN
Socia y
cofindadora
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REVISE LA EDICIGN DEL
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CAROLINA
TURREALBA
Subsecretaria

de Clencia,

Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion,
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Israel pone el foco en

Innovacion con

Impacto social

En momentos en gue |la pequefia nacion de Medio Oriente celebra sus 73 afios
de vida independiente, las actividades productivas han comenzado a recuperar
su normalidad. Producto del exitoso programa de vacunacion contra el covid-19,
miles de startups estan poniendo el pie en el acelerador para proponer nuevas
soluciones de impacto social para el mundo pospandemia.

En 2009, Dan Sancr y Saul
Sinaer publicaren "Start-Up
Mation: La historia del milagro
economico de [srael”, un libro
que rapidamente se transtor
ma en best seller, porque
intento develar las claves dal
éxito de este pequefay joven
Estado, que consolo 3.3
millenes ce habitantas y
POCOS rRCUrSs naturales
supo convertr la sdversidad
en ventaja y se transforma en
lider mundial er innovacion
emprendimients e invarsion
en l+D

Howy, cuando cefebra sus 73
anos de vida independients,
e3 €l séptimo pals més inno
vadaor dal mundo, ce acuerda
3l Intice de Innovacion da
Bloomkerg 2021, y &l

ais
orven
produc
to Intarno bruto (4,2 % de su
datos del Instituto
sade 2 Unesco

UN POCO
DE HISTORIA

an la vision do sus g:!:!cma"l
tes v &n su histona, ¢
menat los afios 50 con una
qran inversion por parts del

en educaciin, po-

tac

un vera dades de primer n vel

Esto se complementt con
&l Pian Yozma, disenada gor
¢l gobiemo en 1992 para crear
iema Illa‘jlﬂ‘f PﬂlTI[JF] =
I')ﬂbe veniurg J’.'E”UUE‘
pudiese financiar startups. A

través de 10 fondos, Israel
caulivl a lideres de inversidn,
transforma modelos de nago-
cio, cr*=:;l nuevos mercados,

Lita T
calificado v a la fue tc rcln..|cr|
que existe entre emprendedo-

Estado, ademas de
& de sus jovenes
10y uegno en la

un \.’ers.dé‘{!
INNOVACION

SOSTENIBLE
DESDE ISRAEL

lsragl ha puesto al senvicio
de causas sociales y medio-
ambientales su liderazgo en
inncvacion, v hoy en dia sus
tecnclogias ayudan a fortale
ner nuestro plane-
Desde el
pape reciciado hasta igs
audaces soluciones para

Cery mant

COOPERACION ENTRE ISRAEL Y CHILE

1

1

1

: Israel tiene Una superficie de apenas 22 mil
1 kmcuadrados, de los cuales un 60% comres-
I pondeadesierto, Esta escaser de tiera y de
: 20ua [os obliga desde muy temprano a cesa-
1 moller tecnolagias disruntivas, como el iego

| por goteo, las semillas rmejoradas olos inver:
I naderos en ambiznte contralado.

: La agricultura &s uno da los muchos
| Seclores en que nuesiro pais se ha favo-
| recidode los avances israelies, gracias a

1 lacooparacion cientifica y teenolégica

! entre ambas naciones y las gestiones del
: equipo comercial de la Embajada.

i Otro campo de trabajo colaborativo han

| sito las energias renovables. /A fines

I delano pesado fue inaugurada Candelaria

: Solar, un pargue fotovoltaico ubicado en la
| comuna de San Francisco de Mostazal, que
I eportard 3 VW al Sistema Electrica Nacio-
I nal En esle proyecto, empresas isiaslies

I hicieran posible los paneles y la tecnalogs,
: an conjunto con conpanias chilanas,

1 En materia de desalinizacion de agua
1 demar por medio de dsmosis inversa,

I Chile también se ha favorecido de los

: avances y experiencie sraell. La empresa

1 |DE Technologies fue seleccionada por la

1 minera Tack para ejecutar l3s actividades

I deingenieris, diseno e implementacion de
: una desalinizadora para ¢l proyecto Cue-

| wades Blanca Fase. Esta planta busca ser fa
1 segundade mayor tamanio en nueswro pals.
1 Por otra parte, Israel y Chile estan traba-
: jando de forma conjunta en los desafios

} delaciberseguridad, un érea en laque
| el pais de Madio Orienta lleva la
I mundial. En 2019 se suscribié un acuerdo
; entre gl Directoria de Ciberseguridad

1 [MNacional de Israely el Gobisrno de Chile

“ Chile tiene

mucho que beneficiar-

se del conocimiento
gue ha generado
Israel, pioneros en los

conceptos de riego por
goteo, reciclaje, depura-

cidn y reutilizacion de

aguas residuales para la

agricultura”.

MARIA EMILIA UNDURRAGA,
MINISTRA DE AGRICULTURA.

de agJa al cuidade

- CONSEVACian de
2 energia, la ocr“.s‘ uceion con
2spacos verdes y la infraes

uro, la pequena
nacion de Medio Crientes
continda d:nda grandes pasos

Asi, por gjemplo, Isr ael es
ur 'efarnw er"ln:ilalen

porancia en t|em935 de
cambic chmatice. La compa
fiid isragl ergen desarrolld
una tecnol natentada que
conwviarte el aire.an agua
potable, ofreciendo una solu-

delantera

“ La experien-

cia israell para inte-
grar los procesos
innovadores desde
las universidades al
mundo empresarial
puede ser de gran
ayuda en el mundo
pospandemia”.

LUCAS PALACIOS,
MINISTRO DE ECONOMLA,
FOMENTO ¥ TURISMD.

cion ramida, mnovadara v
sustentable para yhatir la
megasequia gue afecia a
muchas zonas del planata
Gracias a los avar tag-
llies en &l ambito de & inteligen-
cia artifical y el big data, las
smart citigs ya estén en
marcha, En ciudades como
Jerusaen v Tel Aviv se recolec-
ta informacion al minuto sobre
el estado de calles y del trans-
[parie para consaguir ahomro de
cormbustide
gestion y co
Y si habiamc
Israel es uno de los pnnmpa—
les centros de innovacion en

-
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
: : ; 1
para mejorar [a cooparacion y al pasible 1
intercambio de informacion y buenas i
praciicas en esta materia. 1
Actualmente, empresas coma Check I
Peint Software Technologies, lider en 1
sclucicnes de sequridad deredy experta g
e soluciones de firewal] deteccion de i
fallas y protecrion e datos, ofrecen sus 1
serviclos a bancos y companias chilenos. :
Ademis, ambos paises iniciardn una 1
nUeva =ra fe cooperacidn espacial. 1
Este ano, ol Sisterna Satalital de Opserva- 1
cion Terrestre de Chile, FASet-Charlie, se |
unira a una constelscion de satelitesdela
emprasa israeli 1S imagesat, que colabo-
rard en el merco del Nuevo Sistema Macio- 1
nal Satslical [SNSAT), fortalecienda los :
vinculps a nivel cientifico y académico 1
Y enel campo de la salud, graciasalos |
acuerdos de cooperacion, hoy estan dispa- |1
nibles en Chile &l primer reloj de pulsera :
médica, que monitorea afecciones cardia-
£as y signos vitelas constantemente (Car-
diacSense), v ur aparato de estimulacién 1
eléctrica contralado por un celular, gue 1
induce un mecan'smo cerebral de nhiol- |
cién de migranas (Nenviol. i

“ Israel y Chile

han logrado estable-
cer mecanismos efi-
cientes para inter-
cambiar modelos,
experiencia y conoci-
mientas, y los frutos
de esta relacion ya se
estan concretando”.
CAROLINA TORREALEA
SUBSECRETARIA DE CIENCIA,

TECNDLOGIA, CONOCIMIENTD
E INNOVACION

salud digital, con mas de 450
] Ih"“\ |)Ii]"i“|d Bn

a\rances en medicing pradict-
va, tclc alud, big gata, IAy
mids, Cabe destacar la plata-
':c-.“"r'-a Tyto Care, un kit 1ecno-
e lo permite

lagico portatl
al usuario rz iza

nuevo
tast no invasivo desarroilad
on Israel para detectar el

L queyaf fue vall_iad._

SIETE DECADAS
DE SOLUCIONES
DISRUPTIVAS

sa Netafim desarmllo el
primer sistema de riagn por
goles, ¢ método mas
eficiente de suministic de
agua y nutienies = los
cultivos, Hoy se utliza en
més de 100 paises.

Intal 8088: Dizanads en
&l laboratorio Intel ds
Haifa, esta fua ia CPU
ascogida por IBM para su
primer cornputadar
perscrdl, un disgostvg
ue ravolusonaris el
'nemadc da Ios PC.

-—J

Epilady: Dos sraolies craaron
la primara depiladara del
mertan, que alreca una
altemnativa asaguible v facil

de usar. Trassu lanzamisn-

le se vendieron mas de 50
milones de unidades

an el mundo,

Indigo E-Print 1000:

La primera imprasora

dieital o caler, que fus
desarrolads en lsrael, se

convirma enla tecnologla |
datras de cada impresora

enel ganeta,

PillCam: Esta pidora ingeri-
bie fue creede por Grven
Imaging, Con luz. bateria y
camara graba todo & tracto
gasticintastinal y perrnite
detectar cuslouer anamalia
de forma mas comoday
manos invasiva. Hoy se utiiza
en més de 60 palses.

m.—J

USB: | prmer LISB
fue creado en Israely
Tépidamente 58 corvir-
114 en una necesidad
para prefesionales y
esluciantes lradedor

Waze: Lz aplcacidn social
de trénsito asistids por
GFS e creada por tres

Riego por goteo: Ls smpra o+

Israel, de “Start Up Nation” a “Impact Nation”

MARINA
ROSENBERG

Por mas de una década,
Israel ha sido conocido como
el “Start Up Nation™ y con
justa razén. larael lidera los
rankings como el pais con el
niimera mas alto de ampras
mientos tacnolégicos per
capita, con 2.000 startups
fundadas en la iltima década,
otras 3.000 pequenas y media-
nas startupsy empresas de
alta tecnologia, 30 empresas
an cracimiento, 50 grandes
empresas de tecnologia y 300
centros de Investigacion y
Desarrollo de corporaciones
multinacionales.

Israel ocupa el tercer lugar
en el nimero de empresas que
cotizan en Nasdaq, después de
Estados Unidos y China. En
tanto, mas de 350 empresas
internacionales tienen presen-
cia fisica en Israel.

tCémeo se ha convertido
Israel en una potencia inno-
vadora? Muchos expertos
han concluido que hay cua-
tro factores clave: la necesi-
dad, los recursos humanos,

una estructura virtuosa y
una cultura orientada ala
innovacion.

La necesidad fue el primer
movilizador. Fundado hace
73 afios an una zona que as
principalmente desértica, la
urgencia por garantizar su
subsistencia hizo que Israel
desarrollara una industria
tecnolagica que ha logrado
crear soluciones gue se usan
ya en todo el mundo.

Por otra parte, Israel es un
pais con un importante niime-
ro de inmigrantes, que de por
si son emprendedores, y forma
a sus jovenes para el liderazgo,
lo que es clave en el ecosiste-
ma de innovacidn israeli.

En tercer lugar, las autori-
dades de gobiermno de Israel
han puesto foco en la innova-
cion, creando una entidad
estatal que canaliza este
tema, la Autoridad para la
Innovacién de Israel, y desti-
nando el presupuesto mas
grande del mundo para Inves-
tigacidn y Desarrollo.

Finalmente, una cultura de
innovacion. Los israelies
aceptamos que el fracaso no
solo es normal, sino que pue-
de ser un factor de fortaleci-
miento previo para el éxito.
Algunos hablan de “jutzpa”,
una actitud desafiante y em-
poderada frente a cualquler
desafio.

Estos cuatro factores han
ayudado a llevar a lsrael a la
vanguardia de |a innovacion y
la tecnologia a nivel global.
Sin embargo, en los ultimos
afios se ha adicionado un foco
espacial en la cooparacion
publico-privada-académica
con otros paises, para que la
tecnologia desarrollada en
Israel ayude a mejorar la vida
de més personas en el mundo.

Es por esto que el concepto
de “Start Up Nation” ha ido
migrando hacia “Impact Na-
tion” y hoy, buena parte de la
innovacion en Israel tiene un
componente de impacto social
positivo, ya sea en las perso-
nas o en &l medio ambiente.

amprendadoes sEeles
Hew, unos 140 millones
da personas enel mundo
& usan para Fansporiarse.

OrCam My Eye: Esta
revoluconario dispositive
para personas con disca-
pacidad visual se acopla a
los lentos y s capaz de
leer natantaneamerts
1BXI0S, TBCONOCET M5mS
& oentificar productes.

-
s
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especial: innovacion #100

A'partir de'un clic:

pandemia acelera
la fabricacion
digital en

TOMAS
VIVANCO
Directar Fah
Lab Austral
UC, Puerto
Williams.

w

chile..

ST TRITT

LESTAN SUBAPROVECHADAS LAS .
POTENCIALIDADES DELA TMPRESTON
3DENCHILE?

En Chile, la impresion 3D estd siendo utilizada princi-
palmente para la produccicin de protwtipos por depo-
sicion fundida de plastico, con un bajo desempeno
meednico. Sin embarge, ain existe mucho margen de
mejora y desarrollo en el dmbito de fa industria 4.0, en
especilico en dreas como la Biologia y 1a Medicing
para la impresion de células y organismos vivos. Tam-
bién en la Arquitectura y Diseno, con la impresion 3D
de fibras, metales, hormigan, adobe, entre otras, v
para fa construccion de productos finales, desde obje-
tos completamente funcionales hasta viviendas.

La pandemia ha acelerado v foralecido clertos proce-
sos productivos, la impresion 3D es una de eflas. Su
flexibilidad, disminucion de costos y de salida al mer
cado, su capacidad de fabricar con multiples marteria
les a distintas escalas, junto a un buen capital humano

avanzado que maneja esta ecnoloiia en Chile, la REVISE LA EDICIGN DEL
hacen una tecnologia muy atractiva para abordar los 26/11/2020
proximos desalios creativos, clentificos v productivos.
Solo un 9,4% de las grandes empresas
del pais colabora con centios de ALVARO
conocimiento en innovacion FISCHER
Mt - Presidente

e o et s ' i

del Consejo
Nacional de
Innovacidn,

LES POSTBLE QUE LAS EMPRESAS SE
CONECTEN MAS CONLA ACADEMIA
PARA GENERARI+D?

Como en el futuro Ias empresas chilenas con voca-
cidn de crecimiento internacional y las startups
exitnsas necesariamente deberin tener una mayor
bage tecnologica, demandaran crecientes esfuerzos
en investigacion v desarrollo (I+D). Si pare respon-
der a ello las politicas publicas siguen una estrategia
de largo plazo que fortalezca al ecosistema de cien-
cia-tecnologia-innovacion-emprendimiento, procu
rando multiplicar sus nodos v conexiones
diendo la robustez v calidad a las capacids
tifico-tecnoldgicas nacionales, la conexidn entre
empresas ¥ academia se generard de manera natural

REVISE LA EDICION DEL
19/12/ 2019

ANDRES
COUVE
Ministro de
ancia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion.

EZESTALA CIENCIA Y TECNOLOGIA
SIENDO UN MOTOR DE GENERACION DE
RIQUEZA EN CHILE?
Confiamos que la economia poscovid
ta, que avance en el camino de la suster
incorparandn mads clencla v tecnologia.
Lo gque estamos haciendo hoy desde el Ministerio de
Ciencia junto a oras instiruciones no pretende mover
necesariamente la aguja de forma inmediata en em-
pleo, inversion, competitividad o productividad. Nues-
tros esfuerzos estin puestos en rransformaciones de
mediano plazo, con nueyvos instumentos, iniciativas
puiblico-privadas y cambios culiurales, para que en
cinco o diez anos mds, cuande nos encaminemos
decididaments hacia una economia sostenible basada
en conncimiento, ka aparicidn de este Ministerio spa
una marca determinante en ese trazado.

i qué sefiales debernos estar atentos? Nuevos instru-
mentos —come Startlp Ciencia y Desafios Pablicos—,
mas innovacion en universidades, mas 140 en el sector
productive, uso de la Ley de 11D, y retribucion de las
empresas que estamos apoyando a avés de metas v
compromisos conectados con un futuro sostenible,

1 ser distin

ibilidad,

REVISE EDICION DEL
05/03/2020

Un humano hecho
en el laboratorio:

la ciencia estd cada
vez mads cerca de crear
drganos artificiales

D abia i 470

FRANCISCO
ESPINDILA
Director médico
de Cells for
Cells y jefe del
Servicio de
Medicina de
Clinica 1. de los
Andes,

[unmiTa

¢A CUANTO ESTAMOS DE CREAR
ORGANOS ARTIFICIALES?

Con los avances en nanotecnologia, terapia celular e
Inteligencis ial, se estima que esto serd posible
en un plazo de 15 anns, segin la complejidad del
tejido que se quiere desarrollar,

En ingenierfa tisular, los tefidos se clasifican desde los
menos complejos, como fas estructuras planas (piel),
pasando por las tubulares (vasos sanguineos), que
estdn en un segundo nivel, y los drganos huecos no
wbulares (como vejiga o estimago), que ocupan el
tercer nivel porque la arquitectura de sus células es
muiltiple. Por ultimo, los mas complejos son los sélidos
{como corazon, higado y rifiones), que requieren mds
eélulas por centimetrn y tma red de vasos sanguinens,
Investigadores de la U. de los Andes y Cells for Lells
desarrollaron vasos sanguincos artificiales con uni corm-
binacion de diferentes tecnclogias, lo gue permite mitar
con ala fidelidad su estructura y funcion. Estos construc-
tos estin implantados quirirgicamente en animales, un
paso necesario antes de probarlos en pacientes, F éxito
de esta fase experimental abre las puertas para iniciar Jas
pruebas en personas en 3 a 4 anos.

REVISE LA EDICION DEL
24/09/2020

Astronomia: el arma
secreta de Chile para
ser protagonista en la
revolucion digital

ENUESTRO PALS ESTA
VIENDO LAS
OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO QUE LEDA
LA ASTRONOMIA?

No creo que estemos aprove-
chando esta gran oportunidad
que nos da la Astronomia para
el desarrollo. Atn no estd 1a
inversién en ciencia y tecnolo
gia que el pais necesita para
ser lider en esta drea, y hasta
que 2snno suceda no vamos a
poder avanzar.
Varmos en muy buen caming, y
la difusinn de la Astronomia en
Chile se ha traducido en un
gran interés por parte de nifios
v jovenes, pero ahora necesita-
mos que el Goblerno apove este
interés aumentando el presu-
puesto en ciencia y tecnclogia,
de manera que haya mds fon-
dos para becas de magister y
doctorados, mis fondos para
financiar proyectos de invest-
gacion, v asi generar mas opor-
tunidades para el desarrollo de
todas las ramas de la ciencia.

MARITZA 50T0
ASErONOm
chilena
descubridora de
varios
exoplanetas e
investigadora
posdoctoral de la
. (ueen Mar

de Londres.

REVISE LA EDICTION DEL
08/0872019

El 84% de las comunas de Chile
enfrentan riesgos altos

a raiz del ¢

lmhtn Limmtrm

Tra wudes de-um ala cle bl
alidiarsbigs smtr ¢ betifiers
hrtintan nstrtucnnen, by 1t premets
st adaguatia & % apactes et
calemiamicnto glsbal. gee describe
sietullastaronts cusiles o by
Ak o Some
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¢CUANTO COLABORAN
LAPOLITICAYLA
CIENCTA ENEL
COMEBATE AL CAMEIO
CLIMATICO?

Siempre ha existide una cola-
bor muy estrecha entre la
ciencia v chmo enfrentamos el
cambio climatico porque fue la
ciencia la que identificé que
poc aber un problema,
tamhbién ha sido la ciencia Ia
que hoy esti identificando
cuiles son los impactos ya
observados y los impactos
futuros. Asimismo es la ciencia
la que tiene las respuestas de
como ghordar el problema.

En Ins difimaos anos y en el caso
de Chile, esta relacion entre la
ciencia vy el cambio climéatico se
ha estrechado fuertemente con
la creacion del Ministerio de
Ciencia, Teennlogia, Conoei
miento e Innovacion y un co-
mité Clentifico Asesar para el
Cambio Climatico, el que esta
acompanando este proceso de
transformacidn profundn en el
que se embarco Chile al firmar
¢l Acuerdo de Paris y a ser
carbono neutral a 2050,

MAISA RDJAS
Presidenta del
Comite
Cientifico de
Cambio
Climatico,
directora del
Centro (CR)Z y
académica del
Departamento
de Geafisica

FCFM de la 11
de Chile.

REVISE LA EDICTON DEL
03/12{2020

INNOVACION

Proteger los océanos
ayuda ala  IPENEEC
biodiversidad, pero
también a retener CO:
alimentar al mundo

¢SOMOS CONSCIENTES
DEL VALOR DE NUESTRO
OCEANO?

Es dificil estar conscientes com-
pletamente de su valor cuando
apenas conocemaos el 5% de el,

LIESBETH
VAN DER

I cual resulta paraddéjico si MEER
pensamos que el 71% del plane- Directora
ta Therra corresponde al ooéano, ejecutive

Sabemos sobre su importancia Oceana
porque nos proporciona alimen-
105 ¥ un sinntimero de servicios
SIEMICOS, PETO NO 8SIamos
1ente conscientes de su
valor fundamental para la vida.
El oeéann produce el 50% del
OXIZEno qUe respiramos y por
elio es tan importante que los
estados wmen medidas e
para frenar los danos que se
producen por la contaminacion,
la sobrepesca, la pesca ilegal,
enire oiros.

i bien la solucion de estos
problemas debe venir de mali
ples lados, en Chile hemos
avanzado en la creacidn de
parques marinos donde no se
permite ninguna actividad ex-
tractiva, ayudando a recuperar
la biodiversidad, pero aun nos
queda mucho.

REVISE LA EDICIGN DEL
01/04/ 2071

En s¢
vinos y superficies:
¢l desconocido
“lado B”
del PCR

(CUANTO INCENTIVO
LA PANDEMIAEL
DESARROLLO DE

LA BIOTECNOLOGIA CRISTIAN

EN CHILE? HERNANDEZ
Gracias ala pfmrlemiﬂ la biome- Director de
dicina chilena se gand un espacio Negocios de la
en la discu sional. En Fundacidn
una inédita colaboracion gobier- Ciencia & Vida.

no-universidades, se expandio la
capacidad de diagndstico y ful-
mos uno de los pocns paises
sudamericanos que conto con
acceso a vacunas, Se potencid el
papel de ld ciencia en un pais
donde estaba muy limitada y s
abrid la discusién para hacer de
la biotecnologia una parte impor-
tante del desarrollo de Chile,

Ya se estan viendo las primeras
senales de que la binindustria en
Chile es vibrante y estd en expan-
sicin. Este crecimientn ha dado
lugar a empresas biotecnologicas
de categoria mundial que ya
estin reforzando lazos comercia-
les eon el resto del mundo. Pron-
to se reconocerd a Chile como
uno de los paises mids fuertes de
América Latina en materia de
biotecnologia.
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Mujeres lideran

~ casi la mitad de las
stigaciones en

la Allldl‘llt‘d_

¢QUE OPORTUNIDADES
LE ABRE A CHILE EL
DESARROLLO DE SU
CIENCIA ANTARTICA?
Hace muchos anos que la cien- ALCAMAN
cia antirtica se estd dando en Bicloga marina
Chile gra lapovo del Tnsti- 1. de

o Anedrtico Chileno (Inach) Concepeion,
¥ de colaboraciones internacio magister y
nales. Contar con Inach abre doctora en Cs
enormes oportunidades a estu- 3
diantes de pregrada para el 3
desarrollo de sus tesis con postdoctorade
apoyo de becas v a investigado- U. de

res por medin de fondos con- Concepeidn y
cursables que se abren cada CR{Z} U, de
anm. Sin duda, esas oportuni Chile.,
dades son vnicas para los in-
vestigadores chilenos, va que
Chile es la puerta de entrada
continente antirtico,
Recientemente se firma el
Estatuto Chileno Antdrtico, el
cual esperamos
aportunidades pa
temas de ciencia e innovacidn
incrementando los recursos en
ciencias, comao tambien politi-
cos y de soberania

La ciencia antirtica en Chile se
ha ido inerementando en forma
exponencial los dltimos aflos a
pesar de los pneos recursns
Pero, sin duda, hemos demos-
trada que Ja calidad de ciencia
polar en Chile es de primer
nivel, y las mujeres somos cada
vez mis las que lideramos
proyectos de investigacion.

MARIA
ESTRELLA
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Ntimero de proyectos

de la historia del ir

y montos certificados por
Ley [+D en 2020 es el mis alwo
strumento o

{ESTAN TENIENDO
EFECTO LOS INCENTIVOS
DE LA LEY 1+D?

La Ley de 1+D en Chile es, a
todas luces, una bue

la conwibucion del sector priva-
do a esta actividad, sin embar-
go, tene falencias que es urgen-
te resolver.

Habi¢ndose cumplido mas de
diez anos desde la implementa
cifin de Ia le
Corfo demue
mas usan este beneficio son
empresas grandes, de la Regidn
Metropolitana y mayoritaria
mente de los rubros de manu
factura v comercio. Esio refleja
que las empresas grandes usan
estn herramienta porque tienen
capital suficiente para invertirlo
en [+ y recibir el beneficio al
ano signiente como descuento
tributario, pero las pymes que
dan fuera porque no tenen el
capital disponible.

Es necesario hacer una modifi-
cacion que permita ampliar el
uso de este beneficio @ pymes,
fuera de la Region Metropolita-
na y en otros rubros, donde
ademas la innovaclon pudiera
ser mas disrupriva,

PILAR
PARADA

Gerenta

general de

Fraunhofer
Chile

Research.
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alectadas por la cri

{ESTA CORFO
CUMPLIENDO LAS
EXPECTATIVAS PARA
SERUNMOTOR DE
INNOVACION?

Hoy, al ignal que hace 81 anos,

Corfo es un motor de innovacion
y agente de cambio para la eco-
nomia, proyectando Chile con
mirada de futuro.

Fuimaos ereados para levantar al
pais tras un gran eremaoto, Hoy
seguimos innovando: fortalecien-
do ¢l ecosistema emprendedory
convirtiendo a nuestro pais en el
principal hub de inversion regio-
nal, impulsando nuevas indus

trias para transitar hacia un

rollo sostenible (He electro-
lidad v economia eircular).
Alcanzaremos los desafios con la
colaboracion del sector piblico y
privado. Los necesitamos a 1odos
para profundizar los cambios
con innovacion, Tenemos herra-
mienias poderosas: Ley 1+D,
Insrrumentas que promueven la
industria de capital de riesgo v
Start-Up Chile. Aprovechemos el
talento local, cambiemos para-
digmas, trabajemos juntos por
una reactivacitn sostenible,

“La economia colaborativa
puede tener efectos
positivos si los gobiermos
r{'lﬁlll..l” (]Jrr(.‘(.[ |I]“.‘|]I(.'

as pl as”

LESTAMOS REGULANDO
ADECUADAMENTE A LAS
PLATAFORMAS
DIGITALES?

Nuestro pals estd muy atrasado en
el desarrollo de legislacicn ade-
cuada para regular todo lo que
dice relacion con el ciberespacio v
Ta cuara revolucion indusirial, con
todos los efectos de la tecnologia
digital en Ia convivencia social, El
casn de las plataformas digitales es
solo un ejemplo mas.
Necesitames un nuevo contrato
social para una sociedad »
donde el derecho de cada uno a
relacionarse con el Estado en
forma digital; a exigir prestacio-
nesy aa
que el Estado provee debe estar
garantizado, Esta misma conlian
za digital debe existir en nuestra
relacion digitzl con el mundo
privado. Esto implica revisar
completamente el concepto que
lenemos de los datoes, la propie-
dad de ellos, como se resguardan
¥ como se usan, Necesitamos
una Repiblica Digital interco-
nectada, (ue garantice certera
juridica de todos los actos digita-
Jes v cuente con nuevos derechos
digitales v ciberseguridad.

KENNETH
PUGH
Senador por
la Begion de
Valparaisn.
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l}l[[l i jorizara este ano l.'I dpoyo a pymes

fa proyectos que busquen generar empleo

v

PAELD
TERRAZAS
Vicepresidente
2je yde
Corfo.
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INNOVACION

1 Ejecutivo
curre a la
vicilfm para
. rdisefiar sus

LFALTA CAPACIDAD DE
INNOVAR AL DISENAR
POLITICAS PUBLICAS?
Si bien sicmpre ha existido algin
grado de innovacidn, tenemns
pendiente avanzar en hacer de la
innovacion un hibito permanen
bajo de las institucio-

, para poder respon-
der asi con nuevas soluciones
frente a los nuevos problemas
socliles que surgen. Par eso, es
clave avanzar en modelos estruc
turados; por ejemplo, modelos
que permitan recoper experien-
cias y aprendizajes de programas
piloto, y que reconozean el im-
portante rol que puede jugar la
socledad civil, [a academia y el
mundo privado.

Se estin dando importantes
pasos. y uno de ellos es el pro-
grama [nnova Fosis, en el cual
piloteamos, mejoramos y escala-
maos futures programas sociales,
instalando una nueva forma de
hacer politicas publicas, con la
colaboracidn v los potenciales
usbarios en ¢l centro.

Director nacio
nal del Fosts,
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Tramites puiblicos online aumentan 500%
en esta deécada, pero la digitalizacion del

(ELESTADO ESTA AVANZANDO

HACIA SUDIGITALIZACION?

Mas que en una digitalizacion, el Estado esta
avanzando —y a paso firme— hacia una transfor-
macion digital.

“Digitalizar el Estado” se asocia a hacer lo mismo
que s¢ ha hecho en papel, pero de modo electrd-
nice, La transformacion que impulsamos es mu-
cho mids profunda. La tecnologia nos ha permitido
repensar la forma en que trabajames, olvidando la
manera tradicional de organizar el Estado y po-
niendo el usuario al centro.

La Clave (nica ya es una realidad para 11 millo-
nes de personas, gue pueden acceder a toda la
red del Estado recordando solo una contrasefia.
Permitid, ademads, Ta obtencidn de 176 millones
de permisos en la Comisaria Virtual durante
2020, ano de pandemia,

El desafio es se avanzando en el 12% de los
tramites gque ain se realizan solo presencialmente,
sean por la complejidad de sus exigencias (como
los documentos de identidad) u otras razones.

AMAYA
FRAILE
Directora de la
Secretaria de
Modernizacion
del Estado del
Ministerio de
Hacienda.
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{CUANTO ESPACIO DEBEN DEJAR LAS
REGULACIONES PARA LOS
INNOVADORES?

La innovacion es transversal a todas las industrias.
Hay actividades que no necesitan una regulacion
particular, pero hay orras que requieren una nor-
mativa especifica, comno por ejemple fintech, salud
0 Cnergia,

El regulador tiene un rol clave para el emprendi-
miento tecnologico desde una doble perspectiva.
Por una parte, debe implementar las normas que
permilan a los nuevos aclores ingresar y operar e
mercados regulados. Por otra, la regulacion que se
implemente también deberia tener un foco en
fomentar la innovacion, otorgando los incentivos
adecuados para que existan mercados mas com-

FHRANCISCOD
GUZMAN
Presidente de
la Asociacion
Chilena de
Yenture
Capital
)y socia

de Carey.

(AC

PELitiVos, COn NUevos actores —tanto emprende- REVISE LA EDICION
dores como inversionistas—, fomentando este tipo DEL19/09/2019
de actividades y ¢l desarrollo de emprendimienios
tecnoldgicos
fnanckimiento para negocios DeThE
. Emdos L muj Ly ANGELES
ROMO

(CUAL ES EL BALANCE DEL
APORTEDE START-UP CHILE
AL DESARROLLO DEL PAIS?
Antes de 2010 Chile era mayoritariamente conoci-
do por sus recursos naturales, no existia una culm-
3 de emprendimiento e innovacirin. Ese ano nace
Start-Up Chile en medio de la peor crisis econdmi-
ca mundial.
Después de una década, mas de 2.000 emprendi-
nfento han sido apoyados, generando 14.957
empleos en todo el mundo —de los cuales
son en Chile—, ventas acumuladas por US$ 1,2 mil
millones a nivel global y ha logrado levantar capi-
tal publico y privado que equivale a 17,3 veces lo
invertido por Corfo. Pero todavia tenemos mucho
por hace:
El desafio es ir hacia un modelo que no solo fo-
mente la creacion de nuevos negocies, sino que
establezca cond es para retener el talento. Por
eso renemos que avanzar en la alianza publico-
privada para ser hub de inversion de Latinoaméri-
ca v, lo mas relevante, reconocer el valor del give
Back, un modelo en gue los emprendedores o-
men el protagonismao, Por un pais de y para em-
prendedores.

Gerenta de
Start-Up Chile,
Corfo.
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e incubadoras:
Aumentan los
municipios que
apoyan la
innovacion
: de sus
vecinos
iCOMO PODREAN LOS MUNICIPIOS
VINCULARSE MAS CON EL
ECOSISTEMA DE INNOVACION?
Partiendo porque os alcaldes v alcaldesas pro-
muevan la innovacidn municipal con conviccién,
armande equipes téenicos competentes que desa
rrollen programas de apoyo v aceleracidn, tal
como ocurre en Providencia
A su vez, debemos generar y fomentar ¢
colaborativos entre los municipios, unive
la sociedad civll (representada por nuestros veci-
nos}y las startups que urllicen datos y tecnologias
para aswmir, en conjunto, retos pablicos que nos
permitan transformar el territorio (la comuna) en
un laboratorio vive; es decir, que se puedan teste-
ar y validar pilotes de manera constante con el
propdsito de resolver las problemidticas y dolores
de los vecinos y del gobierno local

PATRICIO
OVALLE
Director de
Desarrollo Local
de la
Municipalidad
de Providencia,
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